Prolégus

A kozelmultban igéretet tettem
B. Horvath Jen6nek, a Szentendre
Miivel6dési és Miivészeti Intézményei
munkatarsanak, hogy semmiképpen
nem azzal fogom kezdeni
a dolgozatomat, hogy:
» Szentendre legfontosabb értéke,

{6 kitorési pontja a kultaraja.”
Neki tett igéretemet betartom, errdl
a kozhelyrdl hallgatok — az elején

legalabbis biztosan...

Helyette alljon itt Szentendre egyik

nagy gondolkod6janak mondata:

LA varost nem hatalommal kell korma-

nyozni, hanem szellemmel vezetni”

(Hamvas Béla)
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A cimvalasztasrol

Mestermi. Angolul: Masterpiece.
Németul: Meisterwerk. Franciaul:
Chef-d’ceuvre. Minden nyelven j6l
hangzik. Es minden nyelven fontos
jelentése van.

Abban az idében, amikor még

a céhek épitették a katedralisokat,
amikor Eur6épaban kezdett fejlédni

a zenemuvészet, az irodalom, a festé-
szet, a szinjatszas, a képzémiivészet és
a konyhamtvészet, akkor alakultak
meg azok a céhek, amelyek tanoncok-
bol, segédekbdl és mesterekbdl alltak.
Ezeket a cimeket egy ,mestermi”
megalkotasa utan lehetett megszerez-
ni, amelyet a fé&nemestknek kellett
bemutatni. A mivek fontosak voltak,
mert benniik 6sszegz6dott minden
tapasztalat, amit alkot6ja korabban

felhalmozott.

A céhek létrejottét a varosok polgarsaga-
nak kivaltsagai segitették. Szervezetiik
hierarchikus volt. Tagjaik kozott megkii-
lonboztették a mestereket, a legényeket és az
inasokat; a céh élén allott az céhmester, s

rajta kivil még néhany mester és egy vagy
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ket oreglegény 1ilt a céh eloljarosagaban.
Az ipariizés szabadsagat sajat érdekeiknek
megfeleloen korlatoztak. Kimondtak, hogy
csak azon mesterek tizhetnek valamely ipa-
i _foglalkozast, kereskedelmi tevékenységet,
akik a céh tagjar kozé tartoznak. Szigoru-
an korlatoztak a céhhez tartozo mesterek
létszamat, csak jo hirti mester; kereskedd
kertilhetett a céh tagjainak soraba, aki

a szakmajaban valo jartassagat megfelelo
mestermunkaval bizonyitotta. Szigoriak
voltak a kiképzés, az inaskodas, legényke-
dés, vandorlas, probaidé szabalyai.

A mesterré valas feltétele egy mestermunka
elkészitése volt. A céhek védték sajat tizleti
érdekeiket és iparkodtak foglalkozasuk
tokéletesitésére, a legényeknek ezért alta-
laban eldirtak, hogy vandorlegényként
kiilorszagokban is gyakorlatot szerezze-
nek. Alkalmanként meghatdroztak, hogy
egy-egy céh tagjai mely vidékek szamara
dolgozhatnak és megszabtak az egyes
készitmények arat és minoséget.

A céhek altal évszazadok alatt kialakitott
szabalyrendszerek az alapjai az ipari és
kereskedelmi kamardk tevékenységének,

a védjegy és a szabadalom védelmének.



A legrégibb magyar céhlevél 1307-ben
kelt, de azert céhek mar a 13. szazadban
is voltak Magyarorszagon. Nagy Lajos
1376-ban szabdlyozta és kitelexové tette

a céhrendszert. Késobb I1I. Karoly, majd
Maria Terézia, aztan I1. Jozsef és végril
legutoljara 1804-ben 1. Ferenc reformalta
meg a céheket. A céheket 1872-ben szamol-
tak fel, atalakitva azokat ipartestiiletekké.
Ezeknek az ipartestiileteknek az utodai

korunkban a kiilonbozo kamaradk.

A cimvalasztas tehat nem hencegés.
Azt bizonyitja, hogy alkotéja komo-
lyan vette vallalasat. A tisztelet
els6sorban Szentendrének szol.

Mert Szentendre — ez az igazi
mestermu. Tobb ezer év, szaznal is
tobb generacio, etruszkok, roma-
iak, szerbek, dalmatok, gérogok,
zsidok, németek, szlovakok leszar-
mazottjai tették azza. Kossuth-dijas
képzémiivészek és bohém szinhazi
emberek, rajongott dalnokok és iri-
gyelt primadonnak, maganyos ir6k és
tragikus €letdi, hos koltok, koran kelo

harangszolgak és késon fekvo, tekin-
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télyes popak, harsany kofak és galans
vendéglosok és még annyian masok
tehetségébol lett... Mi is? Befogado,
békés otthon. Kedvelt, szines uticél.
Mediterran muvészvaros. Irigyelt,

buszke szimbolum.

A szimbolum — azonosithaté. Ertéke
van a piacon. Mert kilénbozik.

Ha jol gazdalkodunk vele,

kincsei sokasodnak. Es még

tobb rajongoja lesz.

Szentendre ezért mestermu.
Javaslom, legyen ez a mottoja

a jovoben. A kovetkez6 oldalakon
agy tekintek ra. Es koszonom

a tavalyi Varosmarketing Otletpalya-
zat egyik nyertesének, Bolgar Attila
garfikusnak, hogy rendelkezésemre

bocsatotta ehhez akkori munkajat.



A palyazo
szemelye




A palyazé személye

Szentendrén szulettem, mégis
Lgyutt—-ment” vagyok a varosban.
Nagy banatom, hogy sziileim

az 1968-as esztendo egyik késo
novemberi estéjén a févarosban,

az akkori Orfeum (mai Jatékszin)
el6adasan szorakoztak, amikor ,részt
kértem” a darabbol, szinte a vasfiig-
gony legordulésével egy idében
megszulettem, ezért igazolvanyomban
végérvényesen Budapest szerepel.
Dédsziileim ismert tagjai voltak
avilaghaborab6l éppen magahoz
térd kisvaros hétkdznapjainak,

a kozeled6 német front eldl koltoztek
be Leanyfaluroél az elhurcolt Szanto
csalad arvan maradt Alkotmany utcai
hazaba. Dédsziileim, a ,Rothék”
neves vendéglosként, teniszpalya- és
csonakhaz-tulajdonosként Moricz
Zsigmondot és Lilit, Marai Sandort,
mas neves irokat és szinészeket
szolgaltak ki és lattak vendégul.

A csalad Kéner-aga és a varosnak tobb
tanitot is adé Korenchy-ek megbe-
cstlt tagjai voltak a helyi kozosség-

nek. Aztan 6seim kihaltak a ma mar
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zsid6 imahaznak is mélt6 helyet ad6
hazbol, masok Pestre koltoztek,

a gimnazium utan — par éves ausztra-
liai kerul6at utan — én is kovettem
Oket a nagyvarosba.

Az Alkotmany utcaban j6 tarsasagban
voltam, jobbroél az egykor Ferenczy-
haz, balra Ono6di Béla bacsiék ottho-
na, naponta lestem az oreget

a keritésfalon at, amit fehér vaszon-
nadragban és nagy szalmakalapban

a hatso kertben 1l és fest. Lehet,
hogy kozelséguk is inspiralt, hogy

a kultarat nagykanallal fogyasszam

a mai napig.
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Kulturalis és mivészeti gydkereim

notaénekes nagyszulé

zenei altalanos iskola, cimbalom,
tandraim: Fabian Jolan és Marta
kodzépiskolai versmondo

versenyek nyertese

1986 A Pet6fi Kulturalis és Hagyo-
manyteremté Egyesulet alapitdja
rendszeres fellépés a Petsfi
Egyesulet programjain

1987 A Szentendrei Ferences
Oregdiakok Egyesiletének alapitoja
1988 A Botafogd Tancegyuttes
alapito tagja

1988 A Ki Mit Tud? budapesti
dontéjének nyertese versmondas
kategéridban

1989 ,,Pusztitnak tokéletessé” —
erdélyi kolték verseibdl 6sszedllitott
irodalmi mUsor szerkesztése (Feren-
ces Gimnazium és Egyetemi Szinpad)
2000 A Szentendrei Ferences Hirlevél
szerkeszt6je

2001 A Szent Ferenc Kulturalis és
Sportnap kitalaléja és szervezGje
(Ferences Gimnazium)

2003 ,Szojatékaim” cimmel magan-

kiadasban megjelent verseskotet

Nénapi Operett Galaest szervezése
a PMK-ban

2006 Szentendrei Varosfejleszt6
Egyesilet, alapitd, titkar

2006 Pelikan-dij - otletgazda

2006 I. EU Gazdasagi Konferencia
(Varoshaza)

2006. ,Szentendre éjjel-nappal
nyitva” Fesztival

2006 Szentendre Ordkbefogadasi
Mozgalom

2006 I. Magyar Varosmarketing
Konferencia és Otletpalyazat
(Varoshaza)

2006 Gajzagd Jolan Emlékkiallitas
(PMK)

2006 Bartok Emlékhetek (Vujicsics
Zeneiskola, PMK, M(ivészetMalom,
Szamos Cukraszda), Denijs Dille
emléktabla-avatas

1956-2006 Diadkpalyazat - 6tletgazda
A Szentendrei Keramikus Egyesulet
Pestujhelyi ,,Adventi fények”
kiallitasanak megnyitasa
Mecénas-dij 2006 - 6tletgazda
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Rendezvényszervezd aktivitas

1990 Concordia German Club,
Sydney — Ujraegyesitési Ginnepség,
német kisebbségi bal, korzeti teke-
verseny

1991 Hunter's Lodge, Sydney — ma-
gyar kulturalis és gasztronémiai hét
1996 MTV ,,Csuszasban vagyunk”

— napi kulturalis programajanlé
magazin, szerkeszté

1996 MTV ,Ep testben...” szabad-
id6és életmédmagazin, szerkeszté
1997 ,A mi hazunk toronyhaz...”
didkpalyazat és kiallitas

1997 IKEA Csaladi Nap

1997 tarsashazkezel6 tanfolyamok
1998 Budapest Junior Slagerlista
Palyazat és Kiallitas

1998 TarsasHaz 2000/2001 Szakkialli-
tas és Konferencia

1998 Budapest Orékbefogadasi
Program - 6tletgazda

1998 Aranykulcs Ev Tarsashaza Dij
alapitasa

1998 Holek Sdmuel-dij alapitasa
(kittintetettek: Jozsefvaros alpolgar-
mestere, Népszabadsag Budapest

melléklet)
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1998 orszagos tarsashazi klubhalézat
szervezése

1999 Lakodkozosségek Fesztivalja
1999 Szomszédok Egymasért
Mozgalom (SZEM) szervezése

1999 Onkéntes véradas a fedél
nélkuliekért

1999 Elsé Pest-Buda Kenderkotél-
hazo Verseny

1999 Szappanoperak Sport“operett”
Vetélkeddje (Szomszédok,

Szabo csalad, Baratok kozt)

1999 ,,Szin-Falak” Fotoékiallitas

1999 ,Kaland a gangon” Nemzetko-
zi Karikatura Palyazat és Kiallitas
1999 I. Magyar PanelFilm Szemle
1999 Székesfévarosunk Kédexlapo-
kon Kiallitas 125

1999 Fogyasztovédelmi Konferencia
1999 , Varos-Kép-Tar” Onkormany-
zati Konferencia

1999 ,Ecetfa” Utcazenész Talalkozo
2000 BFZ Barati Kor szervezése

2001 BFZ Patréonusok Vacsordja
szervezése

2001-2002 A Mlvészetek Volgye Ocsi

gyerekprogramjainak tarsszervezdje



2002 ,Jatszani is engedd!” Orsza-
gos Gyermekkulturalis Szakmai
Talalkozé, el6ado

2003-t6l a M(iterem Salon
tarsszervezdje

2004 ,Magyarok a fedélzeten”

- az EU-s csatlakozas hajoja

2005 Kavé Habbal estek

2005 Kavészlnet stresszoldé
esték vallalatvezet6knek

2005 Develor Csaladi- és Sportnap

Szentendre — Mestermii
Kriaszter Attila
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Marketing— és média tapasztalat

e MTV Hiradé - riporter

e MTV Szolgaltatd és Kulturalis
M(sorok Fészerkesztésége —
szerkeszt6-riporter

® TV20 - riporter, mUsorvezetd

e Bagoly TV - szerkeszt6-mUsorvezet6

e Févarosi KbzmU - rovatszerkeszt6

e Magyar Wellness Szévetség — sz6vivé

e Harmadik Oldal Magyarorszagért
Egyesulet - szévivé

e Aranykulcs Hirlevél —
alapito fészerkeszt6

e Aranykulcs Kiskonyvtar
szakkdnyvsorozat

e www.politikerscreen.hu —
EU gazdasdgi hirportal, fészerkeszt6

¢ reklam- és médialigynokség
alapitasa

e MTV Rt. Kézalapitvany
Kuratériumanak tagja

e politikai és EU-kampany tanacsadas

Szentendre — Mestermii
Kriaszter Attila
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Vezetdi, gazdasagi tapasztalatok

® Ugyvezetd igazgatd (Film Co.Média

Alkotomhely, United Média Kft.,
Ponton Marketing Kkt.)
(legnagyobb ugyfelek: Friesland-
Completa, Colossus Travel, St.Art
Galéria, Madach Kamara-Orkény
Szinhdz, Taj-Kép Magazin, Sasad,
Fonyodi Asvanyviz, SAGA, HP, Asia
Center, Demko-Feder

* igazgaté-helyettes

e kommunikacids igazgato

® szponzoraciés menedzser

* a GM Lakaspolitikai Tanacsadé
Testlletének tagja

® Budapest Févaros Kozm
Tanacsanak tagja

e VOLGY Vallalatvezetsi Mozgalom
Kapolcsért, alapitd

e Junior Achievement Magyarorszag
~BUMM?" Program, el6adé

1989 6ta végigjartam a média és
marketingkommunikaci6 szinte
valamennyi 1épcs6fokat, palyamat
meghataroztak a kulturalis és egyéb
rendezvények sikeres szervezései,

s mikozben folyamatosan arra lettem
kényszeritve, hogy kreativitisombol,
otleteimbdl éljek, megtanultam

a szervezetépitést, az alapok lerakasat

és késobbi vezet6i szintl iranyitasat.



Onéletrajz

Szentendre — Mestermii
Kriaszter Attila

Eletkor: 38 év

Csaladi allapot: kapcesolatban

Levelezési cim: 1023 Budapest, Torok utca 8.
Telefonszam: +36 30 407 4842

E-mail: kriaszter. attila@chello. hu

Szakmai tapasztalatok

Ponton Marketing Kkt. ® Gigyvezetd igazgato

1997 - (marketingkommunikdcios tandcsadds és kulturalis menedzs-
ment és -szponzoracio, rendezvényszervezés, kiadvanyszerkesztés)
2005 Develor Tandcsado Zrt. ® kommunikacios igazgaté
(nemzetkozi vallalati tandcsadas és tréningszervezés)
EUTOP Zrt. és EEBF Zrt. ® koordinaciés igazgato
2003 - 2004 (EU palyazati tandcsadds, projekt- és teleprilésmenedzsment,
rendezvényszervezés)
politikerscreen.hu Kft. ® igazgato-fészerkeszté
2003 - 2004 .
(EU-s gazdasagi hirportal) tigyvezeto
2002 Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Khi.
¢ igazgato-helyettes
2000 - 2002 Budapesti Fesztivalzenekar Alapitvany ® szponzormenedzser
1997 1999 United Media Kft. ® ligyvezetd igazgato
(reklam- és médiaiigynokség)
1994 - 1997 Magyar Televizio Zrt. ® szerkeszté-riporter
1992 - 1997 szabaduszé ujsagiro
Concordia German Club, Hunter’s Lodge, Sydney
1989 - 1991

® PR- és rendezvénymenedzser

14
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Tanulmanyok

KKDSZ Szakképzési Akadémia » ko6zmiivel6dési és kultura-

2006 - lis menedzser
A diplomdzas varhato ideje: 2007. junius
BGF Kiilkereskedelmi Foiskola ® Europai Unids szakért6
2000 - 2001 Szakdolgozat: A kulturalis egylittmitkodés intézményes szintjer
az Eurépai Unioban
Kiilgazdasagi Akadémia ® marketing- és reklAmmenedzser
2000 - 2001 Szakdolgozat: Telepiilések, mint tematikus élményparkok és a
varosmarketing
Pécsi Tudomanyegyetem ® személyligyi szervezé
1997 - 2000 Szakdolgozat: A lakokozosségek egytitiélésének
szabalyai és aktiv kozosségepités
1991 - 1992 IBS — Oxford Brookes University
1987 - 1989 Pannonia Vendéglato-ipari Szakképzo Iskola

Tarsadalmi tisztségek
és feladatok

2006 - Szentendrei Varosfejleszté Kozhasznu Egyesiilet » alapito, titkar

2005 VOLGY Vallalatok Osszefogisa a Kultiira Gydzelméért
(Kapolcs) * alapito

2003 - Magyar Polgari Egylitimiikodés Egyesiilet ® tag

2000 - Kultirakozvetitok Tarsasaga ® tag

1998 - 2002 » Cerberus” Tarsashdzak Orszagos Szovelsége ® alapitéd elndk
A Gazdasagi Minisztérium Lakdspolitikai Tandcsado Testiilete

1998 - 2002 * tag
A Fovarosi Onkorma’nyzat Kozmii Tandacsa © tag

1087 . Szentendrei Ferences Oregdidkok Orszigos Szivelsége

e alapito tag

15
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Vallalati tréningek,
nyelvtudas, egyéb

képességek

2005 Kommunikdacio
2000 Projektmenedzsment
1999 Idogazdalkodas
1998 Ugyfélkezelés

angol — felsofok

német - alapfok

szamitogepes ismeretek

B kategorias jarmiivezetdi engedély

Szabadido, hobbi

ulazds, természetjaras, szinhaz, mozi, olvasas,
versiras, jelentos vers- és gyermekkonyv-gytijtemény,

tovabba a szazadfordulos Budapestrol szolo konyvek
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A varos mai szemmel

Gyokerek, hagyomanyok

Ezen a helyen mar leirhatom azt,
amellyel fogadasbol nem kezdhet-
tem a palyazatomat.

Szentendre egy védjegy. Egy ma is
jol ismert teleptilésnév hatarainkon
innen és tal, vonzo célpontja

a letelepedni vagyoknak, az
uzletembereknek és az utazoknak.
Gazdag nemzetiségi hagyomanyai,
kulturalis oroksége és kornyezeti
adottsagai, a mediterran hangulat,
a megtelepedett mtvészek €s ma is
aktiv kovet6ik egyedivé és

értékessé teszik Szentendrét.

A varos ma is joggal hivatkozik
képzomiuvészetére, zenéjére, épule-
teire, panoramajara, bar az nehezen
vitathato6 tény, hogy telepuléstink
az elmult 16 évben fejlédésében

lelassult, s6t megtorpant.
A varos lakéi

Szentendre egy hagyomanyaihoz

hien nyitott, befogad6, dinamikusan

Szentendre — Mestermii
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novekvo varos, amely Budapestt6l
10 kilométerre élhet6é kornyezetet
biztosit az igényes csaladok szamara.

Orszagos Osszevetésben az itt €16k

az orszag legtehet6sebb polgarai kozé

tartoznak, a személyi jovedelemadot
tekintve a varos vasarloereje az els6
10 kozott van. Nagy szamban laknak
a varosban human tertleten (médi-
aban, kreativ iparban, oktatasban,
telekommunikaciéban) dolgoz6
szakemberek, vallalatvezetok, sikeres
céget iranyitok, muvészek, tobb
diplomas, vilagot jar6 értelmiségiek.
A munkanélkuliség alacsony. A csala-
dok nyitottak és elérhet6 szamukra
az igényes kultara, sokan kozuluk
rendszeres fogyasztoi a prémium
kategoériaba tartoz6 termékeknek.
Szentendre azonban alvovaros,

a legtobben Budapesten tanulnak
vagy dolgoznak, sokakat nehéz
munkaid6n tal aktivizalni. Az alkoto
értelmiség mas része, védve a varos
korabbi értékeit, szellemi status
quo-jat, alkalmanként bizalmatlan

az 0jit6é szandékkal szemben.
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Intézményrendszer

Szentendre a rendszervaltozas el6tt
a szocialista kultarpolitika kedvenc
miihelyei k6zé tartozott. A mizeum-
alapitas, az intézményfejlesztés,

a protokollvendégek latogatasa
mindennaposnak szamitott. 1990 6ta
avaros elvesztette ezt a kivételezett
helyzetét, s6t ma is gyakran hivatko-
zasi pont masok szamara az akkori
elényok emlitése, tartja magat az

a sommas itélet, hogy: ,Konnyi
nektek, gazdagok vagytok!”. Tobbszor
talalkoztam meglep6dott arcokkal
még tajékozott értelmiségiek korében
is, amikor kidertilt szamukra, hogy
Szentendre jelent6s finanszirozasi
deficitet gorget maga el6tt hossza
évek ota, s hogy ugy szoélvan

nincs kolbaszbol a szerb

puspokség keritése” sem.

A gazdalkodas és a hosszitava
tervezés hianyaban mara a telept-
lés komoly hatranyba kerult, hiszen
szamos a varos presztizséhez tartozo

alapintézmény hianyzik, a meglévok
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pedig elavultak, elhanyagoltak.
Szentendrének nincs sajat tulaj-
donban nagy kézonséget kiszolgalo
rendezvénycsarnoka, sportpalydja,
nincs szinhazépiilete, konferencia-
koézpontja, rekredciot is szolgalo
tobbcsillagos szallodaja.

Ma a varosban megrendezésre
kertl6 programokat vagy iskolai
tornatermekbe kényszeritik a lehe-
t6ségek, vagy a tizenot éve teljes
korszerusitésre érett, elégtelen
szinpad-, hang- és fénytechnikaval
rendelkez6 megyei konyvtarba.
Reprezentativabb eseményeket évek
Ota csak a Szentendrei Szabadtéri
Muzeum eurépai-szinvonald Oktatasi
Koézpontja vagy kisebb koncerteket és
konferenciakat a Varoshaza diszter-
me tud befogadni.

Szentendrén az elmalt 16 évben

az egyetlen elindult nagy intézmény-
fejlesztés a MivészetMalom rekonst-
rukcioja volt, de pénz hianyaban

az épulet ma is torzo. Létrejott ugyan
a P’Art Mozi, de befogadoképessége
igen korlatozott. A 2008-ban atadasra
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kerul6 Varosi Uszoda és Szabadido-
kozpont némileg enyhit majd

a gondokon, de ott is csak egyes
sportesemények taldlnak otthonra.
Ma a varosi kozmivelodés és kultura-
lis élet tehat egy félig kész muivészeti
kozpontra (Malom), alkalmanként

a varos hirnevéhez méltatlan allapot
megyei Konyvtarra, egyszer-egyszer

a Varoshazara és a szocialis bérla-
kasokkal tarsbérletben mikodao,
korszertitlen Dunaparti Miivel6dési

Haz kariajanak felére szoritkozik.
Epitett kdrnyezet, kozterek allapota

Egy varos kulturalis és kozmtivel6dési
unnepnapijait a sziirke hétkdéznapok
mindésége hatarozza meg. Minthogy
a munkanapok tdbbségét a varos
lak6i magukban, vendégek nélkiil
toltik, els6sorban az 6 fogyasztasi és
kozosségi kozérzetiket meghatarozo
jelenségekrol beszélnék, de azok
nagy része természetesen érinti

a kovetkez6 fejezetiinket is.

Szentendre — Mestermii
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Turizmus

Szentendre a gondok ellenére még
ma is Magyarorszag harmadik legfon-
tosabb és leglatogatottabb turisztikai
latvanyossaga. Budapest €s az idény-
vonzerovel biré Balaton utan harma-
dikként évente 1-1,5 milli6 vendéget
fogad. Szerepel a legnagyobb idegen-
forgalmi bédekkerekben és utazas-
szervezOok hataridénapléiban.

Hogy hogyan, az mar mas kérdés.

A helyben, a varoson kiviil és kilfol-
don dolgozo irodak szinte teljes
mértékben Szentendre szakemberei-
tol fuggetlentil, 6nall6 szervezésben
érkeznek, nagyjabol fele csoporto-
san, masik fele egyéni turistaként.
Hogy mennyi id6t toltenek itt, mit
néznek meg, hol étkeznek, mennyit
koltenek, arra ma kozvetlen
befolyasa a varosnak nincs!

Ma mar egyre jobban ismerjik
avendégek utazasi szokasait és

a nagy vilagfolyamatokat. Tudjuk,
hogy egy kilfoldi atlagosan 3—4
napot tolt Magyarorszagon, s hogy

Szentendre — Mestermii
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6 célpontja, ahol hajland6 egy-két
vendégéjszakat tolteni, az a Szentend-
rérél 10 perces buszatra fekvo féva-
ros. A Dunakanyarra altalaban alig
tobb mint fél napot szannak, amelybe
Szentendrén kivil akar Esztergom
vagy Visegrad is bele kell férjen,

nem beszélve jobb esetben egy

gyors ebédrol és vasarlasrol.

Egyre tobb érintett szakembert6l
hallani az utébbi években, hogy
Szentendrére ennyi elég is, a varos
nem tud mind&ségi, szines program-
ban tébbet, mint az itt eltoltott
masfél-két 6ra. Amit ez alatt tapasz-
tal, ahogy ezt a korabbiakban mar
érintettem, az a nehézkes kozleke-
dés, kevés parkolohely, az omladozo
vakolat, egyenetlen kockaks-utak,

a Bogdanyi utca ,konzumviharai”.
Nincsenek jol szervezett, évekre elére
kész, kistérségi egytittmikodésre
épitett ajanlatcsomagjaink, igényes,
tobbnyelvii programfiizeteink, nem
vagyunk személyesen jelen a piacot
meghataroz6 nagy féorumokon, teljes

esztendore érdeklédést biztosito

22



kiemelt eseményeink. Helyette
marad, a Kovacs Margit Mazeum,
360 fokos ,barokk-copft” panorama
a Fo téren, fagylalt vagy langos

és egy matrjoska-baba a kozeli
butikban. Fidkerre, marcipan-
kostolasra mar kevesen adnak

id6t maguknak és a varosnak

A hazai vendég, legyen az akar
foévarosi vagy érkezzen tavolabbrol,
csak akkor hajlando6 tobb id6t Szent-
endrén tolteni és maskor visszatérni,
akar itt is aludni, ha a mediterran
hangulaton, a harangzigason és

a Duna-parti sétan tal olyan rendez-
vényrol hall, amit mashol nem talal.
Ezt az igényt szolgalja ki évek 6ta
vilagszinvonalon a Skanzen.

Avilag meg halad. Az idegenforgalmi
guruk mar lassan 10 éve megjosol-
tak a turizmus 4j iranyait: komplex,
tematikus és interaktiv élménypar-
kok, sport-, konferencia- és fesztival-
turizmus (benne a kerékpar, viz, 16,
a nemzetkozi versenyek, a szakmai
tovabbképzések és vallalati tréningek,

valamint az egészségcentrumok).

Szentendre — Mestermii
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A kornyez6 vilag

Hatarainkon til — sokszor mar az EU-
hoz velunk egyttt vagy akar kés6bb
csatlakozott orszagok varosaiban —
ezeket a kihivasokat felismerték,
kultarajukat vendégforgalmukat és
az ehhez kapcsol6d6 marketingkom-
munikacids aktivitast ez hatarozza
meg. Kijelenthetjiik, globalizalod6
és ezzel egyutt egyre sziikebb, jobban
bejarhato vilagunkban a verseny
oriasi, mas dinamikus iparagakat is
meghalad6an bévul a piac és ezzel
egylitt a versenytarsak szama.

Ebben a nemes kiizdelemben az

a telepulés marad csak talpon, ame-
lyik a legjobban hasznalja ki adottsa-
gait és a felfedezett piaci réseket;

a legeredetibb otleteket a legkrea-
tivabb médon képes megosztani az
érdeklodokkel. Aki lokalisan gondol-
kodik, de globalisan cselekszik(!),

és amit igér a vendégeinek,

azt a helyszinen még felal is mulja,
olyan komplex élményt, modern

mitologiat nyajt, olyan mashol at
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nem élhet6 tapasztalatokat biztosit,
amelyekért a turista vagy visszajon,
vagy kett6 masikat kiild maga helyett.
Eurépaban a vilagtrendeknek
megfelelden kialakultak azok

a kulturalis kozpontok, amelyek
egyrészt rendelkeztek egyedi és
hasznosithat6 szellemi, torténelmi,
természeti értékekkel, masrészt
megvalositottak az azt mikodtetd
és a vendégeket kiszolgalo
infrastruktarat, amely a szinvo-
nalas befogadas alapfeltétele.

A kornyezo orszagokban is tobb
tucatnyi mar azoknak a varosoknak
a szama, amelyek azonosithato és
vonz6 markaként vannak jelen a

piacon: Praga, Cesky Krumlov, Cesky

Budejovice, Karlovy Vary, Kassa, Graz,

Morbisch, Bregenz, Trieszt, Opatija,
Split, Dubrovnik, Maribor, Ljubljana,
Nagyszeben. Aki ezen ,termékek”
fogyaszt6i kozé tartozik, kapasbol
tudja, hogy melyikhez tartozik
jazzfesztival, gyogyfurds, nemzetkozi
filmszemle, melyik és mikor volt

vagy lesz Eur6pa Kulturalis Févarosa,
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melyik hires az operettrdl,

a tora épilt szinpadarol

vagy a romai amfiteatrum
monumentalis koncertjeirdl.
Magyarorszagon az eurépai unios
csatlakozas teremtette kozvetlen
konkurencia és a Széchenyi—terv
Gjabb lendtiletet adott a telepii-
lések idegenforgalmi, kulturalis
fejlédésének. Verseny indult

a kulturalis févaros cimeért,
bizonyos rendezvények
megszerzéséért, gyogyfurdok,
fesztivalépuletek, szallodak
épultek, kastélyok tjultak meg.
Magyarorszagon a tavalyi évben

a Magyar Fesztival Szovetség
adatai alapjan tobb mint félezer,
magat fesztivilnak nevez6 esemény
zajlott le. Vendégul latott az orszag
vilagbajnok atlétakat, birk6zokat,
ottusazokat, vitorlazokat, zenei

és tancos vilagsztarokat, neves
rendezbket és szuperproduk-
ciokban tnnepelt szinészeket.
Latszanak még a gyermekbetegség

tlinetei, hiszen sorra szervezédnek
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helyi kaptafakon kis fantaziaja
rendezvények.

Ami Szentendre kistérség illeti,

az elmult években a kicsik tobbszor
tortek borsot a ,Nagy Testvér” orra
ala. Egyre népszeriibb a Visegradi
Palotajatékok, kornyezetében
megjult egy és épiilt két 1j szalloda,
boviilt a strand. Kisorosziban boviil
a golfpalya, Tahitotfalun évrol-
évre tobb vendéget fogad a jiniusi
Eperfesztival, tavaly megnyitott

egy lovas major, télen korcsolyazni
is lehet a szigeten. Pomazon

kastély Gjult meg a népzene

és mas el6adomiivészetek
befogadasara, Budakalaszon

pedig nagy kozonség- és sportsikerrel
rendezték meg az Ottusa Eurépa-
bajnoksagot. Hol van ekdézben
Szentendre, a térség kozpontja,

a Dunakanyar gyéngyszeme, a
Fest6k Varosa? Mikozben a mar

jo példaként emlitett Skanzen
latogatottsagi rekordokat dont,

a koztarsasagi elnok 1j tajegységet

avat, Primissima-dijjal ismerik el
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munkajukat, a varosban a helyben
jaras a gyakorolt tomegsport.
Tavaly elindulni latszott valami,

a Nagybanyai Kiallitas alig ért véget,
jott a Varosmarketing Konferencia,
a Szentendre éjjel-nappal nyitva,
hozta magat j6 el6adasaival

a Teatrum, megkezd6dott az
uszodaépités. De a PMK 10 éve
tervezett felgjitasa nem mozdul,

a megyei mazeumok 2009 végi
koltozése egyre kozelebb,

a Belvaros és a Duna-korz6

0j muvésznegyeddel k6zos
rehabilitacioja épp csak

korvonalazodik.
A kép, amit magunkrol festiink

Kérem Onéket, velem egytitt

irjak be a szamitogépuk keres6jébe

a varosunk nevét: Szentendre. Nézzék

meg ugyanezt a kiilfoldi oldalakon.

Talaltak olyan mellbevag6an 1j hirt,

vonzo attrakciot, amelyért Sibenikbdl,

Colmarbol, Edinburghbél, Lahtibol
vagy Gubbiobdl barki 6nzetlenil
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mar holnap elindulna? Milyen
hirekkel szerepelt Szentendre

a hazai sajtoban a tavaszi arvizen,
az MO0-as hid korili polémia és az
id6kozi valasztas partcsatarozasain
kival? Ezek kozil melyek voltak
tudatos koncepcio részeként
elhelyezett hirek a médiumokban?
Van-e, aki ezeket a megjelenéseket
szamon tartja, gyUjti vagy
értékeli’Az imént emlitett varosok
website-jai beszédesebbek: tobb
nyelven megtalalhat6ak rajta
mindazok az informaciok, amik
minket, potencialis ,ugyfeleket”
érdekelhetnek. Ha rakattintunk
Szentendre Varos hivatalos inter-
netes lapjara, ma mar ki merjik
mondani, siralmas a kép. Magyarul
is csak dadog a rendszer, turisztikai,
kulturalis szempontbol ennek

a nagy presztizs{i varosnak

alig akad ko6z61Ini valoja.

Ha valaki mégis eljon hozzank,
gyakrabban nem talal, mint az orosz
torpedérombolé: parkold kevés,

a parkol66rrdl most csak annyit,
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hogy bar a vendég el6szor vele
talalkozik, de az a varosi alkal-
mazott ruhazatan, nyelvtudasan,
tajékoztatasi arzenaljan, mosolyan
nem érzédik. A HEV-alloméson
nyoma a mindéségi kultaranak, a
Tourinform iroda kicsit lelakott
portalja mogott a kuncsaft
fénymasolva kapja az idegennyelvi
térképet. A Magyar Turizmus

Zrt. idei programajanléjaban is
alaposan keressék Szentendrét,

ha szerencséjiik van a Skanzen
programjain tal egy varosi esemény
hirverésére tan rabukkanhatnak.
Sok tavalyi rendezvény kapcsan
hallottam utélag a varos lako6itol,
hogy: ,Nem hallottam roéla, hol
jelent meg, miért nem reklamozzak
jobban?” Masoktol sarkosabban:
,Ebben a varosban nem torténik
semmi!” A vendégnek, mindig igaza
van. Akkor is, ha nincs. Ha egyetlen
potencialis tigyfél informacié nélkul
marad, az a mi munkankat mindsiti.

Azzal szoktak sokan védekezni, hogy
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mit csinaljunk azzal, aki nem olvas
helyi lapot, nincs internete, nem jon
be a belvarosba? Hozza is meg kell
talalni az utat, mert ez a feladatunk,
ez az érdekink. Ha nem sikerul, az

nem az 6 kudarca, hanem a mienk.

Kapcsolataink

Haladjunk most térben visszafelé!

Nemzetkdzi kapcsolatok:

Szentendre ambicidja ellenére is
csak nagyon kevés nemzetkozi
szakmai szervezettel tartja a kapcsola-
tot, olyan hagyomanyaibél és kultura-
lis adottsagaibol ad6doé csoportokkal,
mint a Nemzetkozi Nyari Szinhazak
Szoévetségével, az Europai Karneval

Varosok Szovetsége, nem.

Protokoll:

Szentendrét évtizedek 6ta rend-
szeresen latogatjak diplomaciai
delegaciok, a rendszervaltozas

el6tt kozponti rendje volt a kiralyok,

hercegek, grofok, sztarok, elvtarsak
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fogadasanak, Hruscsov kedvéért
még a Fo tér macskakoveit is fel
kellett mosni egy sziirke hajnalon —
a kisvarosi legendak szerint. Ma ott
tartunk, hogy az Aranysarkany Ven-
dégl6 hamarabb tudosit egy fontos
vendég érkezésérdl, mert a Turiz-
mus Rt. vagy a Kiilligyminisztérium
egyenesen Mahr Attilat és fiat értesiti.
Tavaly el6fordult, hogy a polgarmes-
ter csak utobb értesult arrol, hogy

a korzo6 forgalomkorlatozasa a mon-
gol allamelnok latogatasanak szolt!
Talalkoz6 nem lett a vak véletlenbdl,
mint ahogy Roger Moore decembe-
ri vasarlasardl is csak a bulvarlapok
masnapi szamabol tajékozodott

a hivatal. Az kilon tigyesség, hogy

a szakminisztériummal valé kapcso-
lat teljes hianya ellenére sikertlt

az elmult hénapokban vendégiil
latnunk az Gj amerikai nagykovetas-
szonyt, izraeli kollégajat, egy kinai
parlamenti és egy montmartre-i

kulturalis kuldottséget.
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Testvérvarosok:

A kozelmiltban elhataroztuk,

hogy milyen j6 volna, ha a

Varoshaza felgjitott disztermének
falat a testvérvarosok cimereinek
bekeretezett képei diszithetnék.

A munka el6tt 6ssze kellett gyQjteni

a telepulések emblémait. Es itt kezdé-
dott a baj: 1. Ot megkérdezett illeté-
kesbd&l 5 emlékezett masképpen arra,
hogy Szentendrének hany és mely
varosok a ,rokonai”. 2. A Varoshazan
nem taldltuk meg rendezetten archi-
valt dokumentumait sem mindegyik
szerz6déskotésnek, sem az azota eltelt
id6szak aktivitisanak konkrét gytimol-
cseit. 3. A varos-logok csak egy részét
tudta elektronikus formaban atadni

a Nemzetkozi Kapcsolatok Egyest-
lete, a tobbit hosszas levelezések,
internetes letoltések és retusalasok
utan sikertlt begyfijteni.

Az emlitett civil szervezet jorészt

a varosi hivataltol fuggetleniil éli aktiv
nemzetkozi hétkoznapjait, a telepu-
lés dontéshozoinak nincs egységes,

hosszitava koncepcidja a rokon-
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sag apolasara. Az elmult egy évben
mindossze egyszer keriilt napirendre,
amikor egy nemzetiségi (!) képvisel6
el6terjesztésére jelentésen megkurti-
tottak a kapcsolattartas koltségvetési
forrasait mondvan, senki ne utaz-
gasson varosi pénzen. A tavaly

frissen megvalasztott (ij polgarmester
aztan hossza alkudozas utan mégis
eljutott az egyik angol testvér-
teleptilés jubileumi tnnepségére —
részben sajat koltségen.

A mas orszagok ilyen iranyud tartalmas
kapcsolataihoz képest Szentendre
esetében a mivészeti és ifjusagi
csereprogramok alig miikédnek,
nemhogy azok gazdasagi erévé

val6 konvertalasa.

Kistérségi kapcsolatok:

Bar Szentendre a Pilis-Dunakanyar
kozpontja, az elmult években

a kulttra tertiletén sem volt képes
integralo szerepre, melyre a legjel-
lemz&bb példa, hogy nem késziil
olyan éves kulturalis eseménynaptar

a kisrégioban, amely lehet6vé tenné



az egyébként szamos terileten
egységes hagyomanyok k6zos megje-
lenitését és finanszirozasat, idében
elkeriilni vagy éppen raszervezni mas
teleptlések igényes programjaira,

a kommunikaci6 bizonyos eszkozeit
egy kézben hatékonyabban hasznalni.
Nyari példa, hogy a Budakalaszon
rendezett Ottusa Eurépa-bajnoksag
el6tti uszodagondok alkalmaval

a szomszéd teleptilés nem Szentend-
rével kezdett targyalni az Gisz6szamok
esetleges ide hozatalar6l, hanem

a févarosi Romai-parti stranddal.

Helyi intézmények:

Szentendrén egyarant jelen vannak
az allami (Skanzen), megyei (muze-
umok), varosi és maganintézmények
(galériak, sportegyesiiletek, klubok,
vendéglatohelyek), alapitvanyok
(P’Art Mozi). A legtobbszor ezek
kozott sincs szellemi kohézio, minden
szerepld csinalja a maga ,vircsaftjat”,
az informaci6 hianya csak a konkrét
program-iitkozésekkor, vagy az uto-

lagos sohajok alkalmaval vetédik fel.
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A Skanzent a legritkdbban kérdezi
meg barki, hogy mikor, mit csinal,
pedig profizmusara mas is karriert
épithetne. A Duna-parti Miivel6dési
Haz még mindig rendez filmveti-
téseket, holott egy éve azokban az
6rakban mar a részben szintén varosi
pénzbdl dolgozo specialista, a P’Art
Morzi is a piacon van. Jovore két nagy
centenariumat is innepli a varos
képzémiivészete, de csak kevesen
beavatottak, hogy a varosi intéz-
mények, a mazeumok és a magan-
galériak hogyan osztjak majd meg

a feladatokat, és milyen kiegészitd
programokkal teszik az évet

igazan paratlanna.

Struktura és finanszirozas

Szentendrén a kozmivel6dési és
kulturalis intézményrendszer—

és feladatmegosztas sajatos 6rokséget
hordoz. Az elmult évtizedek alatt
alapvetd valtozasokat élt meg

a teleptilés, folyamatosan fejlédott

a kulturalis élet, de ami megmaradt



bel6le, az mégiscsak az, hogy hogyan
valtak varosi intézmények megyeivé,
miéta varnak épuletek felgjitasra,
hany felelése van egymassal 6ssze-
figgd részterileteknek.

A lényeg, hogy korabban a mas épii-
letben, de alapvet6en kozmuvel6dési
célokat szolgal6 muvel6dési hazra
biztak kényszerbo6l, mas intézmény
nem lévén, olyan feladatokat, ame-
lyek a kulturalis kornyezet valtoza-
sabol adodtak. Igy kertilt egy kézbe
évek alatt, és valt nehezen menedzsel-
het6vé a Piispokmajori Gyermek-
konyvtar és a Teatrum, a Szentendrei
Nyar és Tavaszi Napok, az

Ister Nap vagy a Szilveszter.

Feladatmegosztas:

A mai napig gyakorlatilag kiilon
mukodik a varosi kommunikacio,
egyfeldl a Szentendre és Vidéke,
masrészr6l a Hivatal (de ez utobbi az
egyszeriség kedvéért nem létezik).
A varosi innepségek jelentGs ré-
szét is a Varoshazan koordinaljak,

mas eseményeket mégis a kultura-
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lis intézményben. Szentendrén a
kultira a legfébb vendégforgalmi
szervezoero, a Tourinform Iroda
mégis a Hivatal hataskorébe tartozik.
A MiivészetMalom varosi éptiletének
miukodtetdje és £6 koltségvallaloja

a SZMMLI, de a szakmai progra-

mot szinte kizarolag a Szentendre
Mivészetéért Alapitvany allitja Ossze,
s abban az egyben mindkét fél egyet-
ért, hogy a ,tarsbérlet” irott és iratlan
szabalyai legalabbis szerteagazoak.
Bar korabban mar volt rola szo,

de a DMH atmeneti allapotaval
kapcsolatban meg kell jegyeznem,
hogy a Duna-parti éptlet, amely a
kézmiivel6dési feladatok egy részé-
nek, de olykor ifjisagi és civil progra-
moknak, megint maskor kulturalis
attrakcioknak is igyekszik helyet
biztositani sziikre szabott tereiben,
tarsbérletbe kényszerul az adminiszt-
racios stabbal és egy szocialis bérlakas
polgaraival. Ilyen kértlmények kozott

profitot termelni szinte reménytelen!
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Finanszirozas:

Szentendre koltségvetése deficites,

s bar nagy a kényszer évek 6ta a kulta-
ra teruletén is ,reformcsomagokra”
(lasd még ,megszoritas”), bazisalapon
igyekszik biztositani a talpon maradas
minimalis feltételeit. A rendelkezésre
all6é és mas forrasokbol kiegészitett
éves 0Osszegekbdl azonban a SZMMI
intézményének infrastrukturalis
fejlesztésekre, felGjitasra, karbantar-
tasra, nagyobb 6sszegti muszaki eszko-

z0k vasarlasara semmi esélye nincs.

Nem volt szindékom méltanytalan
lenni, és tal sotét képet festeni a
jelenrdl. Az azonban biztos, hogy egy
olyan nagy hagyomanyu és értéki
kulturalis k6zpontnak, mint Szent-
endre, amelynek ambicidja kell, hogy
legyen a régioban még meghataro-
z6bb pozicié megszerzésére, annak
tisztaban kell lennie nehézségeivel,
olykor hibaival, s mindazzal, amiben
ma nem azt a minéséget képviseli,
mint amelyre nemzetkézi viszonylat-

ban joggal és reménnyel palyazik.
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SWOT-analizis

Ma mar barmely piaci szerepl6 —
ésilyen értelemben a teleptilések
versenyében részt vevo Szentendre is
annak tekinthetd — azzal kezdi a terve-
zést, hogy megyvizsgalja kornyezetét
annak érdekében, hogy feladatait
meg tudja hatarozni, a tennivalokat
sorba tudja rendezni, az 6sszefiig-
géseket megtalalva hatékony
megoldasokat, stratégiat legyen

képes megalkotni.

Varosi kulturalis értelemben is hasz-
nalhat6 a versenyszféraban ismert
SWOT-analizis, amelynek segitségével
kidertl, mely adottsagainkra épithe-
tink, és melyeket kell erésitentiink
vagy jobban kihasznalnunk a jévében.
Az alabbiakban ezt a négy szempon-
tot igyekeztem a lehets legteljeseb-
ben feldolgozni:

5" — Erésségek
1. Ismert, nemzetkozileg is védjegye-
sithet6 markanév
2. Orokolt turisztikai vonzerd
3. Budapest kozelsége

4. Kistérségi kozponti szerep
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5. Gazdag kulturalis 6rokség
6. Paratlan épitett és
természeti kornyezet
7. Sokszinti, részben é16
nemzetiségi hagyomanyok
8. Mediterran hangulat
9. Folyamatosan bo6viilg,
frissul6 lakossag
10. Kiemelked? szellemi energia
11. Fizet6képes kereslet
a prémium termékekre.
12. Nagyszamu alkotomiivész
jelenléte a varosban
13. Galériak, muzeumok,

éttermek, kavézok

~W" — Gyengeségek
1. Budapest kozelsége
2. Az alvovarosi funkcio
3. Jelentds lakossagi passzivitas
4. Finanszirozasi nehézségek
5. Elmaradet fejlesztések
és rehabilitacio
6. Mult szazadi intézményrendszer
7. Egységes koncepcid hianya
8. Szétaprozott feladatmegosztas

és felelGsség
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9. Az intézmények kozotti kommu-
nikacio és egytttmiikodés hianya
10. A varoson és a hataron kivali
kapcsolatok fejletlensége
11. Az igénytelen kereskedelem

térnyerése

»O" — Lehet6ségek

1. Egységes koncepci6 alapjan
tovabbfejlesztheté markanév

2. A legfontosabb kitorési pontok
hosszatavi meghatarozasa

3. Minimalis forrasigénnyel raciona-
lizalhat6 intézményi struktira

4. Egykozponti munkaszervezet
létrehozasa és megerdsitése

5. A létesitményeket maximalisan
kihasznal6 kézmiivel6dési és
kulturalis programok

6. A piaci igényeket és réseket
megtalal6 karakteres, 6sszefliggd
program- és rendezvénykinalat

7. Egész évben mozgatott
varosi és kistérségi kozonség

8. Intenziv, folyamatos és
kreativ kommunikacio

9. Torekvés a rendszeres

10.

11.

12.
13.

14.
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~cimlapra” kerulésre

Tudatosan és kistérségi

alapon szervezett turizmus
Egytuttmiikodeés a varos és

a régid intézményeivel

Eves eseménynaptar készitése
Kapcsolodas nemzetkozi
szervezetekhez, rendezvényekhez
Erésebb és bévebb testvérvarosi

kapcsolatok és csereprogramok

1" — Fenyegetések

1.

Fejlesztések hijan behozhatatlan

hatranyok a kulturalis piacon

. Elégedetlen, majd elmarado

turizmus és bevételek

. Kimozdithatatlan passzivitasba

~menekul6” helyiek

. A mindent elborit6 giccs riaszto

hatasa

. Egyre tobb és versenyképesebb

teleptilés hagy le benntinket

. A megteremtett markanév elhal-

vanyul

. Kimaradhatunk a nemzetk6zi

vérkeringésbol

. Csokkend allami tamogatas



A jové varosa

Ko6zéptavu szakmai stratégia
Szentendre, mint markanév

A megoldas aligha lehet mas, mint

4 fontos tényezot egyszerre szem elott

tartani, s azokat megprobalni kozos

nevezore hozni. Biztos vagyok benne,

hogy ott lesz a siker kulcsa!

Melyek ezek a tényezdk?

1.Szentendre nemzetiségi, szellemi,
épitészeti, kornyezeti és kulturalis
Oroksége és sokszinlisége

2.A varos geopolitikai adottsagai

3.A vilag kulturalis életében tapasz-
talhato trendek, valtozasok

4.Az az tizleti rés, amelybe lehet és

érdemes is betorni

Gytjtstuk Ossze a valaszokat:
1.Szentendre harom legismertebb
Jterméke”:
a. Természeti és épitett Orokség
(Duna, Pilis, barokk belvaros)
b.Az €16 szerb-dalmat kulturalis
hagyomanyok (templomok, zene)

c. A képzdmiivészet 80 éves
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jelenléte (alkotok, kiallitohelyek)
2.Szentendre elhelyezkedésébol
ad6do harom legfontosabb elénye:
a.Budapest kozelsége
b.Balkan északi kapuja
c.Koézép-Eurdpa szive
3.A harom legfontosabb
folyamat a vilagban:
a. Multikulturalis
kozpontok létrejotte
b.Osszmiivészeti igény megjelenése
c.Kénnyen azonosithato, tematikus

élményparkok versengése

A negyedik kérdésrol szeretnék mar
az €l6z6 harom pontban felvazolt,
osszese kilenc szempont figyelembe

vételével tovabb gondolkodni:
Fest6k Varosa?

Vitathatatlanul Szentendre egyik
legismertebb védjegye a Skanzen,
a Teatrum, a szerb templomok

és a Fo tér mellett. Kérdés: hogyan
képes megjelenni, a vendégek

szamara vonz6 programma valni?



Valljuk meg, a képzémiivészet hagyo-
manyos formaiban meglehetésen
maganyos mifaj, és az érdekl6dék
kore mindségben és mennyiség-

ben is meghatarozhat6, tovabba
mikodtetése igen koltséges.

Mit nyGjt ma Szentendre, mint a
festok varosa? Keveset. A k6zonség
ma mar nem csupan hagyomanyos,
de ebben is kifogastalanul karbantar-
tott és plusz szolgaltatasokkal bévitett
muzeumokat akar latogatni, hanem
multimédias meghokkenést, inter-
aktiv, személyes élményeket kivan
szerezni. A mivészt munka kozben
(utcan, miteremben) latni, beszélni
vele, autogramot gytjteni, szemé-
lyesen tole vasarolni. Az alkotast az
utcan, séta kozben, egy parkban felfe-
dezni. Miiélvezet kozben akar zenét
hallgatni, tancot nézni, étkezni.
Szentendrén a nagyszamu muzeum
és galéria ellenére a miivészeti élet
egy vendég szamara kissé egysiku,
belterjes, idéonként akar unalmas.

Ez egy pillanatra sem azt jelenti, hogy

az elmult 80 év és a jelen alkot6i nem
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lennének kilonlegesen értékesek!
De a miivészek nincsenek jelen, a
mitermek ma jorészt nem nyitot-
tak, a muzeumok kevés szolgaltatast
nydjtanak, a hétvégéken és tavasztol-
6szig nem mikodik mivészvasar,
hianyzik az intimitas, a személyesség,
a beavatottsag varazsa, a pillanat élet-
re sz0l0, egyedi, mashol nem megta-

pasztalhat6, hazavihet6 élménye.

Dunakanyar gyéngyszeme?

A mai vilagban a gyongyszemeknek
végleg lealdozott. A gydongyszem
ugyanis a jelenben mar steril, statikus,
hiszen ékszerré valasanak sok évtize-
des folyamatan tal van, annak a most
¢l6k nem lehetnek tanui. Gyongy-
szemnek ma valami olyat neveznek,
amit a maltbol kaptunk, 6vjuk, ezért
kirakatba tessztik, de semmiképpen
nem ajanlatos hozzanyulni, a kozelé-
ben hangoskodni (kiiléndsen az este
10 6ras csendrendelet utan!), egyszo-
val illik kérnyezetében tisztelettel

viselkedni. A feszélyezettség gyakran
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teremt unalmat. A gydongyszem fogal-
ma mai ingergazdag, reakciokra,
aktiv érzelmekre operal6 vilagunkban
jorészt a hegyi forrasokra, lakatlan
szigetekre és az eldugott kolostorok
kerengéire jellemzo.

Ma egy varos akkor vonzo, ha allan-
d6 mozgasban van. Ez nem feltét-
lentl jelent csillog6 6ncélusagot,
felfordulast, de az élmények egyedi
sokszinlségét, dinamikus, egymassal
Osszefliggd valtakozasat.

Szentendrét ennél, adottsagai okan,

mozgalmasabbnak képzelem.

Mediterran varos?

Milyen vizualis pavlovi reflexei
jelennek meg egy turistanak, milyen
konkrét elvarasai vannak egy vendég-
nek egy magat mediterrannak tarto
varosban? Vizpart, korzo, sétalout-
cak. E16bbi megvan, utébbi tervezés
alatt illetve bovités elott. Nagy arnyas
teraszok, jo borokkal, ételktilonleges-
ségekkel, kavéval, édességgel. Utob-

biakra megint csak nem lehet panasz,
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az éttermeket soha nem lehet elég jol
csinalni, van bennuk tartalék, kalo-
nosen a mediterran (délszlav) konyha
terén. Klima. Nos ez a globalis felme-
legedés kortars fejleményei ellenére
is gond. Nincs télen is melegen tarto
Adriank, toparti palmafaink. Egész
éves programkinalattal és bizonyos
infrastruktira-fejlesztéssel a hianyos-
sag részben orvosolhat6 lenne.

A kérdés az, hogy abban az 6riasi
kinalatban, amit a Foldkozi-tenger
tucatnal is tObb orszaga és varosok
szazai alanyi jogon képesek biztosita-
ni, Szentendrének érdemes-e ebben
a kontinentalis kornyezetben ebbe

az iranyba fejlédni? Hacsak nem a

szerb-dalmat kultiira mentén...

Balkan északi kapuja?

Erre mondhatnank: alakul. Mar

a név is mediterran kissé. A balkan,
mint koncepcié mindenképpen
tematizalt, egységében is valtozatos,
s ami a legfontosabb: lassan 15 éve

kezd6dott divatja allando6sulni latszik.
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A mai globalis kultdraban 4 nagy
vilagtrend, ,mainstream” jelenik
meg: a hosszu évtizedek alatt tobb
reneszanszat is megélt karibi kultara
(legtijabban a Buena Vista sikerének
koszonhetSen), az elmalt 20 évben
felfedezett nyugat-afrikai vonal (kiilo-
nosen a zenében), a délszlav haborut
kovetd Balkan iranti érdeklédés és

a jovoben minden bizonnyal egyre
nagyobb szerepet kap6 dél-kelet
azsiai (kinai) progresszio. Ez utébbit
a hozzank egyre nagyobb szamban
betelepiil6 kinai boltosok és vendég-
1656k ellenére is korainak tlinik
terjeszteni, az els6 két vilagjelenség
esetében a hagyomanyos gyokerek
tiinnek kissé tavolinak.

Ugyanakkor Szentendre a legésza-
kibb, gazdag kultirajat részben ma
is €16, Europa felé nyitott, fontos
atmenetet biztositoé szerb-dalmat
varos, amelyben az ikonfestészet, a
vallasi hagyomanyok és népszokasok,
azene €és tanc, a kapcsolatrendszer
ma is létezik. Lehet6ség mutatkozik

arra, hogy a horvat, szerb, monteneg-
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roi, bosnyak, macedon, bolgar, gorog
elemek az 6sszmiivészetek szintjén
(szinhaz, zene, tanc, képzémivészet,
film, irodalom, hagyomanyok, feszti-
valok, nemzetkdzi kapcsolatok) érde-
kes volna azok szamara, akik nyitottak
ra, de Eurépa nyugati felébdl tovabbi
3-800 kilométert nem mennének
érte. Mutassuk meg nekik mi, itt

a kontinens kézepén mindezt
hitelesen és sokszintien!

Az egyetlen ellenvélemény ezzel
kapcsolatban csak a ,balkan” sz6
negativ konnotacioja lehet, amely
sokak szamara ma is a rendezetlensé-
get, bajt, elmaradottsagot, a délszlav
haboruk 6ta a stabilitas hianyat
jelenti. Ez val6s dilemma, de tudatos
imazsépitéssel, valamint a balkani
orszagok eur6pai tagallamokka vala-

saval orvosolhato.
Fesztivalok varosa?
Igen! Mégpedig 6sszmiivészet a java-

bol. Mediterran hangulati elemekkel,

nagy részben a balkani kultarara ala-
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pozva, egyedi megjelenésben. Amit
szeretnek a helyiek, vonzza a fova-
rosiakat, hosszabb maradasra birja

a kalfoldi vendégeket.

Szentendre, ahol minden van, ahol
mindennap térténik valami. Ahogy
Karinthy Ferenc irja:

L, Nincs még egy ilyen varos az orszagban:
Szentendrén minden van. Romai sanc és
szerb kalvaria, szoborkert

és szabadtért mozi, legalabb negyven
templomtorony s még tobb képzomii-
vészeti kiallitas, a Teatrumban Schubert,
a Miniatiir Szinpadon Shaw és Karinthy
Ferenc, fenn a plébanianal lézerjatek,
lenn a parton pizza, langos, siilt kolbdsz,
hot dog. Egykor hunok, tatarok, torokok
duliak, s romaiak, szarmatak, avarok,
keltak, gorogok, németek, délszlavok
laktak, békés kis Babel a Duna mentén,
régi, kiillonféle betitkkel vott feliratait csak
bongésszék a hivatasos és mitkedvelo
irasfejtok. Fagylaltozo, pecsenyesiito és
csiiloktanya, s annyi butik, hogy egy évi
kereseted tiz perc alatt elkoltheted.

Es micsoda nevek, josigos ég:

Csiprovacska, Pozsarevacska, Biikkos
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patak, Dézsma utca, Borpince utca,
Paprikabiré utca, Gozhajo utca.

A gorog templomban ikonok és orgona-
520, az alvégen villodzo fényii diszko.
Akt még sose jart Szentendrén, siessen,

nem halhat meg, amig nem latia.”

Részlet a néhany éve elkészult varos-
fejlesztési koncepciobol:
wozentendre a kultdra és a miivészek
varosa, vendégvaro varos, mely

a mindségi kinalat fejlesztésében
érdekelt (fest6k, mivészek, a muze-
umok, a galériak, a fesztivalok,

a rendezvények). A fesztivalvarosi
rang megszerzése, a minoségi kultu-
ralis rendezvények timogatasa,

a zsufoltsag csokkentése stb. mind a
varos kulturalis életének min&ségi

fejlesztését szolgaljak.”

A kovetkezdkben tehat az el6bb
emlitett szempontok alapjan kerul
részletes kifejtésre egyik lehetséges

koncepcidja.
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Ko6zpontban a kultura!
(Middle in heart)

Szentendrén dolgozé kultura-

lis szakembernek nem lehet mas
ambici6ja, minthogy kijelentse, a
varosnak 6t éven belil meg kell
alapoznia, hogy K6zép—-Europa kultu-
ralis kézpontjava valjon. Az angol
verzioban megjelené tobbértelmiség
egyszerre és még beszédesebben utal
Szentendre az 6reg kontinensen valo
kozponti elhelyezkedésére, a varos
belvarosaban koncentraltan megjele-
nd muivészeti attrakciokra és arra az
érzelmi és élettani tobbletenergiara,
amit a sziv, mint az életet ado, a teljes
és egészséges szervezetet mozgato
szerv jelent. Nem utolsé szempont,
hogy a sziv megjelenése a szlogenben
kapcsolodik Magyarorszag turisztikai

mottojara és vizualis megjelenésére.

Intézményrendszer

,Létesitmény, létesitmény,

létesitmény!” — mondta egy inter-

Szentendre — Mestermii
Kriaszter Attila

juban Koész Zoltan, a varosban €16
olimpiai bajnok vizilabda—edzd,
amikor sportigyekben kérdezték.
Ez az 6haj az egész szentendrei
kozmiuvel6dési és kulturalis

életre vonatkozik.

A b6vebb profila Gj kulturalis
kozpontban, ahova a turisztika,
kommunikacio, nemzetkozi kapcso-
latok is tartoznak a jovében, meg
kell oldania, hogy profil-tiszta egysé-
gek jojjenek 1étre a leghatékonyabb
szakmai munka tamogatasara.
Els6ként megoldast kell talalni arra
az igényre, hogy a teljes menedzs-
ment egy helyre tudjon koltozni,
beleértve a varoshazi kollégakat
csakagy, mint a MavészetMalomban
és a DMH-ban dolgozokat

Részlet a néhany éve elkészult
varosfejlesztési koncepciébol:

»A varos vagyonanak hasznositasakor
a kulturalis cél élvezzen prioritast.”
Javaslom, hogy ez az adminisztracios
kozpont az egykori parthaz épuleté-
ben, a Pilis Radi6 korabban bérelt

helyiségeiben kapjon végso elhelye-
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zést igy, hogy Szentendre Varosa
felajanlja hosszitavi hasznalatra a
nevezett ingatlanrészt. A DMH-ban
felszabadul6 szobakat révidesen,
némi atalakitas utan, kozmive-
16dési célokra lehet hasznositani.

A miivel6dési haz még igy sem
szolgélja optimalisan a céljait, ezért
els6 lépesében (2007) meg kell
oldani a ma bérlakasként mikodo
épuletrész birtokba vételét a lakok
0j otthonba koltoztetésével. Maso-
dik Iépcs6ben esély lehet arra, hogy
a Duna-korz6 rehabilitaciéjanak
részeként az egykor egybe tartoz6
Péter-Pal utcai szarny is a DMH-hoz
kapcsolodjon. Az igy 1étrejove, felaji-
tott kozpont mar mélto helye lehet
Szentendre kozmuvel6désének.

A MivészetMalomban els6 1épés-
ként a meguresedd utcai helyiségek
képzémiivészetet és vendégforgalmat
tamogato hasznositasat kell elvégez-
ni. Elképzelhetének tartom, hogy az
Alapitvannyal kozosen kialakitva ott
olyan fogadotér jojjon létre, amely-

ben egy miivészbolt, egy sajtotajékoz-
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tatoknak és irodalmi beszélgetések-
nek is helyet biztosit6 kavézo nyilhat.
A Puaspokmajori Konyvtar éptiletében
is meg kell talalni azokat a kapcsolo-
do, szabadtéri bovilési lehetéségeket,
amely segitségével a lakotelep kozon-
sége szamara egy kis tobbfunkcios
civil és ifjasagi kozpont alakulhat ki.
Ezt a hazat Toth Istvanrol, a Lakote-
lepi Barati Koér néhany éve elhunyt

legendas vezet6jérdl nevezném el.

Az eddigieknél is szorosabb kapcso-
latot alakitanék ki olyan szentendrei
helyszinekkel, amelyek mar bizonyi-
tottak, s amelyek po6tolni tudjak
kozéptavon az intézmény helyiség-
gondjait. Elsésorban gondolok a
Skanzen Kongresszusi Kozpontjara,

a Varoshaza disztermére, a varos
természetes talalkozohelyére,

a F6 térre, a Templomdombra,

a Barcsay Udvarra, a Szamos Cukrasz-
da Klimt termére, a Miivész Kavézora,
a Nosztalgia Kavéhaz Miniatir
Szinpadara, az orosz laktanyara,

arégi Teatrum épuletére.



Kozmlivelédés

Nincsen gazdag kultara szinvonalas
varosi kozmiivel6dés nélkil. A helyi
lakosok szamara elérhet6 mindenna-
pos miivel6dési programok erésitik
a lokalpatriotizmust, a biiszkeséget
és kotodést. Megszokotta teszik a
magasabb muvészet jelenlétét is egy
teleptilésen, mert akik szakkorok,
tanfolyamok, varosi rendezvények
allando6 résztvevoi, helyi civil és
kulturalis egytittese tagjai, azok
szamara a kiemelt események
latogatasa is hétkoznapiva valik.

Az ilyen kozosség kisugarzasa érzodik
azok felé is, akik latogatoba érkeznek
Szentendrére, ilyen varos hiteleseb-

ben tud értékeket képviselni, vendé-

gul latni, osztozni a turista 6romében.

Abba a varosba megy szivesen a jo
vendég, ahol latja, hogy nélkiile is
életben tartjak azokat a szokasokat,
amelyekre 6 is kivancsi.

A kozmivel6dés igényes kozonséget
teremt, ezért fontos feladata, hogy

a jovo generacidi szamara is nydjtson
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a hagyomanyokra épitkezé, de
korszerti programokat. Enekkarban,
tanckorben, didkszinpadon, varosi
rendezvényeken edz6d6 fiatalbol par
év mulva fizetd vendég lesz.

A mai fiatalokat rengeteg impul-

zus, csabitas éri. Eletiik felgyorsult,
figyelmiiket nehéz csak hagyomanyos
eszkozokkel lekotni, masodpercen-
ként hoznak dontéseket, varnak
valaszokat. Hiba azt allitani, hogy
nem érdekli 6ket semmi, kiillonosen
Szentendrén, ahol a feln6tt lakos-

sag szellemi energiaja, nyitottsaga,
alkotokedve, tehetsége hat a fiatal
generaciokra is.

A Duna-parton ezért egy olyan
miivel6dési kozpontot kell 1étrehozni,
amely a nap 24 6rajaban, az év 365
napjan kinal programot, mar a kertje,
a homlokzata is aktivitasra késztet,
olyan Csaladi Hazat kell fejleszteni,
amely egész csaladoknak, de kiilon
barmely tagjanak is otthona tud lenni
egy-két 6rara, amely szines-szagos,
izeg-mozog, vilagit, hangot ad, akar

egy rajzfilmben abrazolt varazskastély.



Egész napos kozonségszolgalata

kulturalis tudakozoként all rendel-
kezésre, ifjusagi klubja talalkozohely,

minden varosi egytittes szamara idea-

lis probahelyet jelent.

Konkrét elképzelések:
A kertben:

¢ zenepavilon 6rias hangszerekkel

(CD-hallgatasra is alkalmas!)

® Négyszogletl Kerekerdd (a nagy fa

alatt) Lazar Ervin Meseautomataval

® gyogy- és flszernovény-kert

e kis japankert medencével

¢ padok, asztalok, szabadtéri
tizrakohely

* A Legszeretetreméltobb”

Feln6tt Dija

A hazban:

® kozonségszolgalat

® konyv- és jatéksarok

e telekucko - ifjasagi iroda,

e zeneterem (énekkar, zenekar),
tancterem (néptanc),
jatékterem (szakkorok)

® Dob + ... Prébarlang

e KultKavézo
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A kézmiivel6dés kulcstémai:

. haziasszony programok

. csinald magad! programok
. nyugdijas klubfoglalkozasok
. szakképzések

. gasztronomia

. képzémivészet

. tanc és zene

. szinhaz, film és irodalom

© 00 I O Ot W 0 N

. média, info-kommunikacio,
design

10. természet, mozgas

11. nemzeti hagyomanyok,
népmdiivészet

12. kérnyezet, varosvédelem,
kistérség

13. vallas, kisebbségek

14. ifjasag

A beinditasra javasolt tobbtucat
szakkor, tanfolyam, civil kor
részletes felsorolasara itt nincsen
mod, szobeli meghallgatasom
esetén szivesen

kitérek valamennyire.
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MiivészetMalom

Rovidtavon torekedni kell arra,

hogy az eurdpai szinvonalu tarlatok
kiegészulhessenek olyan prémium
kategorias tarsmuvészeti agak megje-
lenésével, amelyek a kiallitasok
primatusat nem veszélyeztetik, s6t
azok szinvonalat, latogatottsagat erési-
tik. Farkas Adammal beszélgetéseink
soran egyetértésre jutottunk, hogy a
Szépmiivészeti Mzeum koncepcioja
megvalosithato lenne a MivészetMa-
lomban is; az igényes jazz, irodalom,
szinhaz és mas rendezvények. Amint
azt korabban irtam, az utcafronton
felszabadul6 helyiségekben, az udva-
ron olyan agoéra johet létre, amely a
kozonség fogadasara és vendéglatasa-
ra, konyvbemutatokra, aukciokra,
kavé és bor melletti beszélgetss id6tol-
tésre kival6an alkalmas. Mindezek
csak Ggy valosulhatnak meg, ha a
Malom kiallitasainak tervezését hosz-
sza évekre elére garantalni tudjuk,
hogy a tematikus tarsrendezvényeket

idében megtalalhassuk hozzajuk.
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A 2005 masodik felében rendezett
Nagybanyai Festok kiallitas sikere a
garancia arra, hogy a MiivészetMalom
Magyarorszag és Kozép-Eurdpa ismert
miuvészeti talalkozohelye legyen.
Konkrét elképzelések:
e Mivészek Fala (szentendrei
képzémiivészek gipszportréi
a Malomkert oldalfalaban)
® Muértok utcaja (hires migytjtok,
miuvészettorténészek és mecénasok
emlékkovei a Bogdanyi utcaban)
* K2 Fogadé és Miivészbolt
® MivészetMalom Fest6bal és Aukcio
e _Alegszebb 10 szentendrei kép”
Palyazat

Egyuttmiikodés
Orszagos
® Sportszervezetek
e Szinhazak
¢ Fesztivalok
® Mivészvarosok
® Mivészeti egytttesek
Regionalis
Ko6z6s produkciok 1étrehozasa,

programok cseréje: G6dolls, Vac,



Rackeve, Zsambék, Budaors, Eszter-
gom, Terény, Klebelsberg Kuria
(IL. ker.), Obudai Tarsaskor-Zichy
kastély (IIIL. ker.), Duna-P’art (Szent-
endrétdl a Varnegyedig)
Kistérségi
Sokszintiségében is egy kulturalis
piac, ahol a sportszerti verseny mel-
lett megfér az észszert koordinacio.
El kell késziilnie minden évben a
kovetkezd esztend6 Kulturalis Naptar-
janak, amely alapjan a kozos akciokat
lehet szervezni.
Helyi
1.Mindig tudjunk egy évre el6re egy-
mas programjairol
2.Soha ne keresztezziik egymas ha-
sonl6 programjait
3.Tematikus vagy kiemelt tigyekben
miikodjink egyutt
Skanzen, PMMI, PMK, P’Art Mozi,
magangalériak, éttermek, kavézok,
civil szervezetek
Nemzetkozi kapcsolatok
FECC - Euro6pai Karneval Varosok
Szovetsége

Dumtsa Jeno — képeslap-kildés a
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vilag minden tdjara

wSzent Andras” teleptilések eurdpai
talalkozo6ja

EuroArt Miivészvarosok

Uj testvérvaros javaslatok: Mostar
(Bosznia Hercegovina) Neszebar
(Bulgaria), Nagyszeben (Romania),
Beregszasz (Ukrajna-Karpatalja),
Lendva (Szlovénia-Muravidék), Kotor
v. Herceg Novi v. Budva
(Montenegro), Berat vagy Gjirokast
(Albania), Nyitra v. Lécse v. Eperjes v.
Besztercebanya v. Selmecbanya
(Szlovakia-Felvidék), Cesky Krumlov
(Csehorszag), Bassano del Grappa
(Olaszorszag), Morbisch vagy Bad
Ischl vagy Hallstatt (Ausztria)

Mar holnap mozgoésithaté szakmai
kapcsolatok:
Skopje, Macedénia: majusi Opera
Fesztival
Velence - Firenze
az ott mikodé Magyar Kulturalis
Egyesulettel kozos produkciokra

vallalkozni , vendégszerepelni



® Parizs
szinhazi-zenei-képzémiivészeti
kapcsolatok oOriasi lehetségei
® Bar, Capri

egy magan Zeneakadémia —
kivételes tehetségek szamara
(6sztondij lehetosége)
Vajdasagi Szinhazi Fesztival

e Spliti Nyari Jatékok
barmilyen kulturalis
egyuttmikodésre készen allnak
¢ Dubrovniki Nyari Jatékok
(+A fesztivalok fesztivalja”)
Tapasztalatcsere rendezésben,
programok 6sszeallitasaban

¢ Marin Drdzid Napok:
Dundo Maroje

(szinhaz , zene , muzeum )

® Opatija, K&K Fesztival

A szentendrei favosok idén
résztvesznek a fesztivalon!

e Varasd, Specirfest

(19 szazadi nosztalgiazas,
féleg operett

* MARIBOR

Komolyzenei fesztival:

a szentendrei kamarazenekar
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és énekkar vendégszerep-
lésére varnak.

¢ Kijev, Opera— Operett Fesztival

Varosmarketing

Amint egy kézbe kertil a turizmus

és a kultara. alkalom van arra, hogy
koncepci6 készuljon arra, mit ajan-
lunk, kiknek és hogyan juttatjuk

el az lizeneteinket a célcsoporthoz.
A stratégia része a célcsoport pontos
meghatarozasan, a piaci konkurencia
felmérésén és a kapcsolatok kiépité-
sén tal, hogy végre végig tudjuk
kovetni a vendégek sorsat a dontéstol
a megérkezésen at az elutazasig.

Mas telepiilésekkel, utazasi irodakkal
és idegenvezetSkkel tematikus varos-
vezetéseket és olyan programcsoma-
gokat kell tervezniink, amelyben a
kultara és a gasztronémia is
szervesen jelenik meg.

Ki kell alakitani azt a kiadvany—port-
foliot, amely szinvonalas kisérdje a
vendégek ittlétének. Javaslatokat kell

tenni a varosnak az egységes parkren-
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dezésre, utcabutorokra és informaci-
0s tablakra. Szentendrének ebben is
kreativnak, egyedinek és muivészinek
kell lennie, itt szObe kerulhetnek

a formatervezett parkoloorak,
szemetesek csakiigy, mint a
miivészek, hires személyiségek

lel6helyeit jelz6 tablak sora is.
Gazdalkodas

Ahogy az a palyazat ,,Uzleti terv”
fejezetében olvashato, Szentendre
kultiraja fejlesztésre van itélve, ez
azonban csak koltségvetési tamoga-
tasbol nem valosithaté meg, tehat 4j
forrasok bevonasara van sztikség mar
2007-ben. Ennek felelGse lesz az tize-
meltetési vezetS ala tartozo vallalko-
zasi és EU referens. Négy ilyen
tertlet kinalkozik:
1.Bevételt teremtd vallalkozasok
2.Bevételt teremt6

kulturalis programok
3.Palyazatok

4.Egyéni és vallalati timogatasok
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1. Harom f6 részbdl

allhatnak ezek a vallalkozasok:

A. A profil-tiszta DMH-ban olyan
szakkorok, tanfolyamok és ren-
dezvények elinditasa, amelyek
sokszintséguk, gyakorisaguk és
létszamuk alapjan végre bevételt
hozhatnak. Ide tartozik a Barlang
rendszeres zenei probateremként
és a Hollandiaban igen népszert,
nyitott, 6romzenélé ,kocsma”
helyszineként.

B. Helyiségek, létesitmények bérbe-
adasa magan- vagy céges rendez-
vényre.

C. A Barlang el6terében vallalkozas-
ban miikodtetendd KultKavézo
és a MivészetMalomban kialaki-
tand6 K2 Fogad6 és Miivészbolt
bérleti dija.

2. Ezen a terileten

két £6 forrasra épithetiink:

A. A rendszeressé valo, 6sztol bér-
letes formaban is miikodé helyi
alkotomiihelyek el6adasai (Szln-
pad, gyerek— és tancel6adasok,

kamarazenekari koncertek)
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B. A rendszeres konferenciak
részvételi dijai.
3. Az 0j szervezeti struktiraban
fontos feladata lesz egy vallalkozasi
és EU referensnek, akinek a varos és
a kistérség illetékeseivel kell részben
egyuttmikodnie, hogy a kulturalis
témaju vezérprojektekben sikerrel
palyazzunk, masrészt minden olyan
hazai forrast megtartani €s Gjakat
talalni, amelyekbdl remélhetink

tamogatast.

Ko6zép-magyarorszagi prioritasok
2007-2013

¢ Turisztikai versenyképesség
fejlesztése

¢ kulturalis, épitett orokség, vallasi

® lizleti és konferencia

® gasztronomia és bor

* ifjiisag, sport, szérakoztato
programok

e aktiv (Duna, erdei 6svények,

természet, kerékpar)
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4. A mecenatira és szponzoracio
terén felallitottam egy tobbszintes
rendszert az alabbiak szerint:

A. Aprok az Aprokért Akcid (1 és 2
forintosok gytjtése)

B. SzeKuBa (Szentendre Kultiraja-
nak Baratai — tagkartya, progra-
mok, kedvezmények)

(2007 Forint — 1000 tag —
2 milli6/év)

C. Szentendrei Mecénas Kor (helyi
és kistérségi vallalkozok)

* bronz fokozat — 100 ezerig —
20 tag — 2 milli6/év)

e eziist fokozat — 500 ezerig —
7 tag — 2.5 milli6/év)

e arany fokozat — 1 milli6ig —
5 tag — 3.5 milli6/év)

Osszesen: 10 milli6/év

D. Szentendre Fétamogatoja
(5 milli6 felett — 2 tag —

10 milli6/év)

Az ebbdl éves szinten remélt mintegy
20 milli6 forint idéaranyos részét mar

2007-ben meg fogjuk szerezni.



Ezen a ponton azonban meg kell
jegyeznem, hogy gyakorta hallani azt
a véleményt, hogy pénz nélkul semmi
sem megy. En azt mondom, hogy csak
pénzzel még kevésbé. A pénz csak a
tézsdeguru szamara jelent f6szere-
pet, egy kulturalis szervezet vezetdje
szamara az ,,bK” torvényét javaslom
megfontolasra:

Kreativitas (talald ki!)
Kezdeményezés (kezd el!)

Kapcsolat (keress tarsakat!)
Koordinicio (fuss egy iranybal)

Kommunikaci6 (beszélj rolal)

S ha mindezzel megvagy:
Kérj — pénzt!

Kommunikacio

Szentendre Arca

(kulturalis nagykovet)

Francia mintara évrél-évre

az Ujévi Koncerten megvalasztott,
koztiszteletben all6 személyiség,
aki a kovetkez6 egy esztendében

képviseli a varost a médiaban,
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arendezvényeken és a nemzetkdzi
kapcsolatokban. Lehetséges jeloltek:
¢ Kudlik Julia

¢ Endrei Judit

e Széles Izabella

® Popova Aleszja

e Ivancsics Ilona

¢ Bordan Irén

e Frajt Edit

Varosi kommunikacié

F6 elemei:

® a kistérségi Szentendre és Vidéke
hetilap és annak online valtozata

* megujitott, tobbnyelvi varosi hon-
lap

e a kulturalis intézmény sajat hon-
lapja, benne kiilon elemként egy
kifejezetten gyermekeknek sz616
site-rész ,SzEntendre” cimmel

¢ 10j, 6nfenntartd, olvasmanyos
havi programajanl6é magazin

* rendszeres sajtobeszélgetések, ko-

zonségtalalkozok

Helyi és orszagos sajto, protokoll

Profi sajtos fog dolgozni a stabban,
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aki naprakész kapcsolatrendszerrel
rendelkezik a kiemelt médiumok
munkatarsaihoz. El kell érntink azt,
hogy rendszeres sajtotajékoztatoin-
kon presztizs legyen rész venni, hogy
az alland6 kapcsolatokon keresztiil
soha ne legyen gond egy-egy rendez-
vényrol, pozitiv torténetrdl, sikerrol
hirt adni és a cimlapokra kertlni.
Cél, hogy a varosi ugyek is felelost
kapjanak. A protokoll-kapcsolato-
kat kiemelten kell kezelntink, hogy
Szentendrére hozhassunk minden
olyan befolyasos személyiséget, aki
Magyarorszagon van és uticélt

valaszt maganak.

Ko6zonségkapcsolatok

Alland6 jelenlét a DMH

Csaladi Hazban, ahol minden
kérdésre valaszt kap a vendég,
szolgaltatasokat vehet igénybe,
telefonon foglalhat jegyet — akar
kistérségi szinten, ahol a szakkorokre,
tanfolyamokra beiratkozhat, ahol
Gjsagot vehet. Ahova a fiatal olyan

bizalommal fordulhat, mintha
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otthon az ebédlében vagy
a kedvenc kavézojanak

pultjanal volna.

Rendezvények

Konferenciak

¢ Limes Vilagkonferencia

¢ FECC Kongresszus (Eur6pai
Karneval Varosok Szovetsége)

¢ Torténelmi Varosok Epitészeti Kon-
ferencia — Vilagnap, okt. 6.

¢ Idegenforgalmi, varosmarketing,
kulturalis, képzémuvészeti, oktata-
si, épitészeti és kornyezetvédelmi
konferenciak

¢ Benkovits Gyorgy” Szentendrei
Rozsa Kertészeti és Parképitészeti
Kiallitas és Konferencia

® Vujicsics Tihamér Népzene—
tudomanyi és —oktatasi Konferencia

¢ Diakuajsagirok és Diaklapok
Talalkozoja és Konferencia

¢ Hauszmann Alajos
Epitész Taldlkozod

e HEV 120 (1888-2008)

* Miigy(ijt6k Konferencigja

¢ Varosmarketing Konferencia
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® Kert-, tajépitészek és
tértervez6k Konferenciaja

e Idegenforgalmi Allasborze
és Oktatasi Konferencia

* Miivészeti Allasborze
és Kult. Men. Oktatasi Konferencia

® F6épitészi Konferencia

® Jegyz6i Konferencia

e Kulturalis Kézpontok
Konferenciaja

e EU Varosmenedzserek
Konferenciaja

® Nagy Pilisi Gombakiallitas

¢ Vizualis Miivészeti Nevelés Nemzet-
kozi Tarsasag Kongressusa

® Magyar Rajztanarok Orszagos Egye-
sulete Konferencia

® Magy. Idegenforgalmi
és Gasztronomiai Ujsagirok és Irok
Egyesuletének Konferencidja

* Nemzetkozi Neurobiologiai
Konferencia (Somogyi Péter dr. —
Oxford)

¢ Europai Cukraszkonferencia

* Nemzetkozi Kodaly Zoltan
Zenetanitasi Konferencia
(Stoltz Dénes — Helsinki)
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Fesztivalok

® MitOst Fesztival

e Reneszansz Ev 2008

¢ Dalmat Karneval

¢ Eurdpai Unio 50 Palyazat, Kiallitas
és Kulturalis Fesztival — majus 1-9.

¢ Limes Vilagtalalkozo

® Dunakanyar Betlehemes Talalkozo

® Templomdombi Nagyhét
Nemzetkozi Passiojaték Talalkozo

e Tavaszvar6 Dalmat Miméza Unnep

Szinhaz

® Nyari Szinhazak Talalkozo6ja 2008

e Teatrum rendezok, szinészek
Bankett 2008

e Székely Piroska, jelmeztervezo
kiallitasa (2008)

e Székely Laszlo, diszlettervezo
kiallitasa (2008)

® Teatrum-dij alapitasa 2008

e Az én Teatrumom” —
élménypalyazat a 40. jubileumra

¢ Szlnpad — mono- és
kamaradarabok szinhaza

e Egyszemélyben” Fesztival — egy-,

kétszemélyes darabok talalkozoja



¢ Karinthy Ferenc Monodrama-ir6
Verseny — szeptember 21.
(Magyar Drama Napja)

® Balkani Szinhazak
Nemzetkozi Talalkozoja

¢ Bab+... Karneval

e Baba és Bab” Kiallitas
(Babamuzeum)

® Remsey Ivan Nemzetkozi
Marionett Babtalalkoz6

¢ Idegennyelvii Magyar
Szinhazi Fesztival

* Nemzetiségi Szinhazak
Nemzetkozi Talalkozoja

¢ Commedia de I'arte Mediterran

Szinhazi Fesztival

Film

¢ Szentendre Filmakadémia

¢ Rovidfilmek Eurépai Fesztivalja

¢ Turisztikai Filmek és Kiadvanyok
Szakkiallitas és Konferencia —
marcius kozepe

® Mivészportrék Filmfesztivalja
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Irodalom

* Koltok 9. Vilagkongresszusa

e Szerb-Dalmat-Magyar
PEN Klub Talalkozo

® Dunakanyar KényvSzalon
(Moricz Zsigmond)

e Magyar Irészovetség kozgytilése

® Szépirok Tarsasaga székhelyének
Szentendrére helyezése

e Lazar Ervin Gyermekkonyvek
Kiallitasa és Vasara

® Nagy Parti Irodalmi Tabor
(Parti Naggyal)

e ,Ela magyar...” Abranyi Emil
Ifjusagi Versmondo Verseny (el6-

dont6: marcius 15. ® kozépdonté:

aprilis 11. ® dént6: majus 20. — 2008

e  Ulcisia Castra” Oratio Egyete-
mistak ,,Ekesenszéllés” Versenye
(,Magyar Cicero kerestetik!”)

® Magyar Mesemondok Napja —
gyermeknap

e I. Osszmagyar Reg6s Taldlkozo

e Szentendrei Szépir6 Torzsasztal
(SZESZT)

e Ir6vilogatott — Nemzetkozi Torna
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e KoltShely — A varos irdja
(A varos festoje, A varos zenésze)

* Szentendrei Nyiri Irofiesta

* JAK Hajo

¢ JAK Szuletésnap

¢ JAK Irodalmi Karneval

e Jozsef Attila Kor Konferencia
1981-2007

Zene

e ,Osz hiirja zsong...” Hiros hang-
szerek Nemzetkozi Zenei Fesztivalja

e I. Stéger Xavér Ferenc (185)
Nemzetkozi Tenorverseny —
2009 dec. 2. vagy 2011. marc.1.

e Avakum Enekmondo és Régizene
Fesztival — Zenei Vilagnap, okt.1.

¢ Avakumica Nemzetkozi
Fuvolaverseny

e Szt. Miklos Szentendrén - Gyermek-
zenék és -Zenekarok Talalkozoja

® Gyermekdalok Fesztivalja —
december

® Hangad6/Hang-szall Szentendrei
Vokal Fesztival

® Zenevarosok Talalkozoja
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e Szentendrei Zenemuvészek
Fesztivalja

¢ Fire&Water JazzRock Fesztival —
szeptember, Postas Strand

® Magyar Divak Pédiuma —

a Barcsay Udvarban

Tanc

® Magyar Balett Szinhaz
Junior Szinpada

e Avant-Garden Nemzetkozi

Kortars Tancfesztival

Képzémdivészet

e Install! Nemzetkozi Design
Palyazat és Kiallitas

¢ Hungarikum Hétvégi Miivészpiac

¢ Janko Janos
Magyar KarikatGra Mazeum

® Magyar Eremmiivész Biennalé

e Szentendrei Festok Tarsasaga ajra-
alapitasa (1928. januar 28. — 2008)

¢ Vajda-Korniss 100

e Keressuk ,Szentendre 10 legjobb

festményét”! Palyazat
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Sport, szabadidé

e MEET 2008 —
Mivészeti Egyetemek Talalkozoja

e Testvérvarosok Hete
Nemzetkozi Tabora

¢ I. Dunakanyar Evez&s Regatta —
2008. marcius 15.
(1838-as arviz emlékére)

® 1684 Szentendrei csata
megrendezése a K6-hegy labanal

® Népi Sportjatékok
Nemzetkozi Fesztivalja

® Kovats Lajos Varosi Uszoda —
névadas

¢ I. Dunakanyar Nemzetkozi
Vizilabda-Kupa 2008

® Szentendrei Ister Evez6s Klub
Gjraalapitasa

® Magyar Szabadid6sport Szovetség —
Szépkoruaak Sportfesztivalja

¢ Sport Emlékfal —
Buday II. emléktabla

® Nagykovetek/Diplomatak
Sporttalalkozoja
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Gasztronémia

® Budakornyéki ,Ractirmos”
Ujboriinnep (1882-2007: 125)

¢ Kofahajo

® Mivészkonyha

¢ Szerb-dalmat Gasztron6miai Napok

A programotletek felsorolasat csak
azért nem folytatom, mert félek,
nem lesz, aki elolvassa. Az itt szerepl6
témakbol latszik néhany szempont:
1.Szentendrén mindennap
torténjen valami!
2.Szentendrén olyasmi torténjen,
ami mashol ritkan vagy soha!
3.Szentendrén csak a min6ség
talal otthonra!
4.Szentendrén valamennyi
eseményen érz6djon, hogy
az értékeinkbdl természetesen
kovetkezik, és sehol mashol
nem lenne ilyen jo6 helyen!
5.Szentendrén a kultara kiilon-
boz06 agait egymast erositod
miifajoknak tekintjik!
6.Szentendrén mindenki talalja meg

a sajat izlésének megfelel6t!
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2007 a valtozas éve

Rovidtavu szakmai koncepcio

Az 0j vezetd marcius elején, egy
elfogadott varosi koltségvetés utan,
két héttel a Szentendrei Tavaszi
Napok el6tt, minddssze 15 hétre

az elédjei altal megtervezett Szent-
endrei Nyar és Teatrum premierjét6l
kezdheti meg a munkajat.

Az is megjosolhato, hogy kritikusai-
tol és a varos kultarajat érzékenyen
fogyaszto kozonségtol nem kap

100 nap tirelmi id6t, mint a demok-
ratikusan megvalasztott Gj korma-
nyok. En nem is kérek. Felvallalom,
hogy mindenért, ami a beiktatasom
utani napon torténik, vallalnom kell
a felel6sséget.

Ambiciém, hogy mar marcius koze-
pétol olyan programok egészitsék ki
a varos korabbi vezetSk altal
megtervezett programjat, amelyek
kulonlegesek, érdekesek, masnak
bizonnyal ilyen formaban nem
jutottak volna eszébe. Nyaron mar
szamos Ujitassal talalkozhatnak az

érdekl6dok, szeptembert6l pedig
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megjelennek a Dunan az 4j szakmai
koncepcid elso vezérhajoi.
Legfontosabb feladat lesz az indu-
laskor a szervezeti atalakulas, az 4j
munkaszervezet létrehozasa, majd
—sikeres 6nkormanyzati targyalasok
esetén — a stab parthazba koltozésé-
nek levezénylése.

Kiemelt programok ebben az évben
a Szentendrei Nyar és Teatrum, a
Szentendre éjjel-nappal nyitva és

a Balkan hangjai Fesztival, az 6szi
Sondorg6 Fesztival és az ,,652 harja
zsong...) Huros Fesztival, a Kodaly
Emlékév, az Eurépai Unio 50 éves
évforduléja, az EuroArt szeptemberi
rendezvényei, az Adventi Sokadalom
és az Njévhez kapcsolodo események,
tovabba a jovo évi kettds centenarium
(Korniss-Vajda 100) elokészitése és
koordinalasa.

Ekozben a csapat megerdsodése
utan el kell kezdeni a kovetkez6

5 évet meghatarozo kulturalis vezér-
programoknak és infrastruktaranak
a szervezését illetve atalakitasat
(DMH Csaladi Haz, Toth PiCi Haz,



Puspokmajor, Magyar Junior Balett-
Barcsay, SzInpad, Barlang, KultKavé,
MiivészetMalom utcafrontja, Mizeum-
Posta-Tourinform), az (ij kommu-
nikacios, varosmarketing és szponzo-
racios stratégiat.

Végtil ebben az évben elkezdédnek

a varossal és a kistérséggel kozosen

a kiemelt EU-palyazatok megirasa.

Nézziik idérendben
az év legfontosabb feladatait:

1.Marcius — A Magyar Fest6 Tarsa-
saga kiallitasanak megnyitasa a
MvészetMalomban

2. Maércius - A koltségvetési intéz-
mény atalakitasa kht. formava

3. Mércius — Az Uj munkaszervezet
kialakitasa, a munkaszerzédések
megkotése

4. Marcius — Puskas Ferenc emléktabla
el6készitése

5.Marcius — A Szentendrei Tavaszi
Napok és a nemzeti tinnep lebo-
nyolitasa

6. Marcius — A Szentendrei Nyar és a

7.

8.

10.

11.

12.

13.

14.
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Tedtrum szervezése

Marcius — A Montmartre - Szamar-
hegy Fesztival szervezése

Marcius — A juniusi ,,Szentendre
éjjel-nappal nyitva” Fesztival

szervezése

.Maércius — A Kodaly Emlékév

programjainak szervezése

Marcius — A 2009-es Kolték 29.
Vilagkongresszusa kandidalasi
dokumentumainak el6készitése
Aprilis - Az atalakulassal kapcsola-
tos okiratok és a kdzszolgaltatoi
megallapodas alairasa

Aprilis - A Parthaz emeleti helyi-
ségeinek (volt Pilis Radio) kérel-
mezése az Onkormanyzattol,
pozitiv dontés esetén atalakitas,
karbantartas és az adminisztracié
koltozése

Aprilis - Folyamatos talalkozé a
varosi, kistérségi és megyei kul-
turdlis intézmények vezetGivel, a
piaci szerepl6kkel, civil és ifjasagi
szervezetekkel, szakpolitikusokkal
Aprilis - Irodalmi programok és

beszélgetés mlisorok indulasa



15. Aprilis — Hasvéti programok

16. Aprilis - A Magyar irék Szévetsége
koézgytilése

17. Aprilis — A Szoborszinhaz kiallitas
megnyitasa a MUvészetMalomban

18. Aprilis — Apati retrospektiv kiallitas
megnyitasa a MlvészetMalomban

19. Aprilis — Puskas Ferenc emléktabla
avatasa az elhunyt legenda szule-
tésnapjan, aprilis 2-an

20. Aprilis — Az EuroArt szeptemberi
rendezvény el6készitése

21. Aprilis — A nyarvégi ,Szentendre
éjjel-nappal nyitva” Fesztival és a
Balkan Hangjai szervezése

22. Aprilis — Az 8szi S6ndorgé
Fesztival szervezése

23.Majus — A Paspdkmajori Gyermek-
konyvtar atszervezése

24. Majus - EU 50 Gnnepségsorozat

25.M4jus — Punkosdi Jatékok és Utca-
szinhdz a Skanzennal

26.Majus — A Mesterm( 2007 -
Szentendre 10 legjobb
festménye palyazat kiirasa

27.Majus - Pedagogus—, Gyermeknap
és tanévzaro szervezése
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28.JUnius — Szent Ivan napi
dalmat Gnnepségek

29.JUnius — A Szentendrei Nyar
megnyitasa

30.Junius — A Magyar Szobrasz Tarsa-
sag kiallitasdnak megnyitasa
a MUvészetMalomban

31.Julius — Koztisztvisel6i Nap —
Miser Istvan életmd-kiallitas

32.Julius — A Montmartre —
Szamarhegy Fesztival lebonyolitasa

33. Augusztus — Allami Ginnep és
Szentistvannapi szerb bucsu

34. Augusztus - Szentendre éjjel-
nappal nyitva, Performance
Fesztival és Balkan hangja

35. Augusztus — A j6v6 évi
40. Jubileumi Teatrum el6készitése

36.Szeptember — Az Adventi
Sokadalom szervezése

37.Szeptember — SOndoérgé Fesztival

38.Szeptember — A Korniss - Vajda
centenariumi rendezvények
el6készitése

39.Szeptember — Mivésztelepek
kiallitds megnyitasa a

MdvészetMalomban



40.Szeptember — EuroArt
rendezvényei a varosban

41.Szeptember — Szureti Sokadalom
a Skanzennal

42.Szeptember — A Sz1npad indulasa

43.Szeptember — A Magyar Junior
Balett induldsa

44, Oktober — ,Osz hirja zsong...”
Huros Fesztival

45. Oktéber — Hatartalanul kiallitas
megnyitasa a MUvészetMalomban

46.Oktoéber — A Mesterm( 2007
palydzat eredményhirdetése

47.0ktéber — A jov6 évi Tavaszi
Napok el6készitése

48. Oktdber — Az 56-0s forradalom
megunneplése

49. Oktober — A 2008-as Reneszansz Ev
el6készitése

50.November — A 208-as évi Gzleti terv
és szakmai program elkészitése

51.November — A jové évi Szentendrei
Nyar el6készitése

52.November — Ujbortinnep és
Libanapok a Skanzennal

53.November — Az Ujévi Koncert és

a Mecénas-dij szervezése
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54.November — Eves Kistérségi
Kulturalis Naptar elkészitése
55.December — Adventi Sokadalom

56.December - Szilveszter

A lista korantsem teljes, de latszik,
hogy a mintegy félszaz rendezvény,

az 0j intézmény felallitasa, az intéz-
ményi és szervezeti atalakitas, az Gj
kommunikacios és marketingstratégia
elkészitése, a nagy 2008-as esemé-
nyek elokészitése és az EU-palyazatok
megirasa komoly er6proba elé allitja
a Szentendrei Kulturalis Koézpont
valamennyi munkatarsat, de mar
2007-ben képesek leszink megmu-
tatni a vallalt fejlédés és

megjulds iranyait.
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2007-es
uzleti terv




Uzleti terv

Szentendre Varosanak az 0j intéz-
mény indulasakor mar elfogadott
koltségvetése, a SZMMI-nek a meg-
bizott igazgat6 altal benyujtott tzleti
terv alapjan megszavazott dnkor-
manyzati timogatasa lesz.

A nyertes palyaz6 nem lesz abban

az alkupoziciéban, hogy utdlag
modositasra kérje a dontéshozo
testiiletet, csak abban reménykedhet,
hogy itteni sorait még a buidzsérol
sz016 szavazas el6tt elolvassak a felelGs
varosi virilitasok, és bizonyos elemeit

tamogatandonak talaljak.

Egy id6ben tobb ténybdl lattam

jonak elindulni:

1.A 2006-0s intézményi koltségvetési
adatok, mint bazisszamok

2.A varos tavalyi évre megszavazott
intézményi tdmogatasa

3.A telepuilés anyagi helyzete,
és az abbodl ad6dé korlatozott
lehet&ségek

4. A testulet palyazati kiirdsban

megfogalmazott elvarasa, hogy az
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Uj vezeté szinvonalasabb kézm-
vel6dést és kulturat teremtsen
5.A kiirdsban megjeldlt intézményi
atalakulas, uj feladatok atvallalasa,
az ezzel jard létszamnovekedés és
szUkséges infrastrukturalis atalakulas
6.A kozszolgaltatasok, energiahordo-
z6k és az ad6torvények valtozasa
7.A nem varosi, palyazati forrasok
valoészinGsithetd szlkilése
8.Bevonhato piaci forrasokbdél meg-
szerzend6 pluszbevételek

Milyen elvarasai lehetnek a kulturalis

intézménynek 2007-ben?

1.2006-ban a koltségvetésbol
mintegy 100 milli6 forint
tamogatast kapott a SZMMI,
ehhez nagyjabol 65 millio
forintot vont be részben vallal-
kozasaibol, részben kulso
palyazatokbol.
A varhat6an sztikebb
allami palyazati lehetGségeket és
a szinvonalasabb programokat

finanszirozasat ellensulyozni



kivanja mintegy 10%-os forras-
bévitéssel, amelyet magan és
vallalati szponzoraciobol tervez
megszerezni.

A kézmudijakban és az ado-
valtozasok miatt a személyi jutta-
tasokban megjelend pluszkoltségek
miatt az intézménynek sziiksége
van arra, hogy a varos legalabb
2006-o0s realértéken biztositsa

a finanszirozast 2007-ben is,

amely mintegy 10%-os koltség-
novekedéssel szamolva, 110 millio
forint. Hangstlyozom, nem tobbet
kér a kultara, csak a szinten

maradashoz sziikséges Osszeget.

Osszefoglalva:
intézmény + 10%,
varos + 10% forras (10-10 milli6 Ft)

Lehetséges testiileti valasz:

tamogatja nem tamogatja

2. Az elGterjesztések (kiiras) szerint
az 0j intézményhez kertilnek

pluszfeladatként
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A. a hivatal kozmivel6dési iroda-
jatol a varosi rendezvényekkel,
kittintetésekkel, sport- és
ifjisagi eseményekkel kapcsola-
tos feladatok;

B. a nemzetkoézi kapcsolatok mene-
dzselése és bizonyos kommunika-
cios feladatok;

C. a Tourinform Iroda
miukodtetése.

Ezek dologi kiadasai és a bér

jellegt kifizetések a Varoshaza

gazdalkodasabol atkerilnek

a kulturalis szervezethez.

A rendelkezésemre all6 adatok

szerint a Tourinform Iroda varost

érint6 finanszirozasa 2006-ban
meghaladta a 10 milli6 forintot

(4m dologi + 7m bér).

Ha a kulturalis intézménybe atke-

rulé kozmiuvelddési feladatokat

sikertil két személlyel menedzselni,
akkor a Varoshazan 2006-ban

erre a teriletre jutott dologi

kiadasok és a 2 személyre

szamolhat6 aranyos bérkoltségek

nagyjabol 20 milli6 forintot



tesznek ki (12m dologi + 8m bér).
Az atvallalt feladatok és koltségek
miatt az intézmény arra kéri

a varost, hogy az erre jutod
koltségvetési forrast helyezze at

a kultara éves finanszirozasaba.

Osszefoglalva:
30 milli6 Ft athelyezett forras

Lehetséges testiileti valasz:
tamogatja nem tamogatja
Bizom benne, hogy a Testtilet felelos
tagjai belatjak, hogy a kovetkez6
években joggal elvart bévebb, szine-
sebb és sikeresebb kozmivel6dési

és kulturalis funkciok ellatasa csak
akkor val6sulhat meg, ha legalabb a
tavalyi szinten képes az ellatérendszer

gazdalkodni.
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Ezek alapjan a 2007-es év
f6 szamai a kovetkezok:

KIADASOK (ezer forint)

2007 (2006)
Rendszeres személyi juttatasok

55.000,- (31.500,-)
Joléti juttatasok

5.000,- (1.000;-)
Koltségtérités

1.000;,- (500,-)
Jutalom

10.000,- (4.500;-)
Kilsé személyi juttatasok

10.000,- (7.000,-)
Személyi juttatasok kozterhei

20.000,- (14.500,-)

Bér+Jarulék 6sszesen
101.000,- (59.000,-)

Dologi kiadasok

(izemeltetés, fenntartas)

40.000,- (34.000,)
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Miikodési koltségek (szolgaltatasok)
2007 (2006)
KézmUvelSdés
(szakkorok, tanfolyamok,
varosi egyUttesek,
ifjusagi rendezvények)

10.000,- (8.000;,-)
Varosi és egyéb rendezvények

5.000;- (2.000;,-)
MuvészetMalom

2.000,- (1.000;,-)
Rendszeres kulturdlis események

10.000,- (5.500,-)
Kiemelt rendezvények

60.000,- (40.000,-)

Szolgaltatasok dsszesen
87.000,- (57.000,-)

Egyéb kiadasok
15.000,- (15.000,-)

OSSZES KIADAS
243.000,- 165.000,-
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BEVETELEK (ezer forint)

2007 (2006)

Sajatos bevételek (bérlés, szolgaltatas)
20.000,-

M(ikodési bevételek (rendezvények)
46.000,-

Atvett pénzeszkodz (palyazatok)
25.000,-

Magan és vallalati szponzoracié
15.000,-

OSSZES BEVETEL
106.000,- (66.000,-)

Intézményi finanszirozas
140.000,- (100.000;,-)

MINDOSSZESEN 2007-ben

KIADAS
243.000,-
BEVETEL
246.000,-



Az uzleti terv legfontosabb adatai:
mikozben a novekedett feladatok
és a kedvezGtlen gazdasagi
valtozasok bérkoltségben és dologi
kiadasokban kozel 50 milli6 forintos
pluszkiadast jelentenek a kulturalis
intézményben 2007-ben az el6z6
esztend6hoz képest, a szamitasok
szerint a varosnak ebbdl csak

40 milli6 forintot kell atvallalnia,
hogy garantalja realértéken

a mikodés biztonsagat.

A fennmarad6 10 millié forintos
Osszeget, valamint a boviilo
programkinélatb6l ad6d6 mintegy
30 milli6 forintos tobbletkiadas
finanszirozasat az 4j struktira két
forrasbol latja biztositani: egyrészt
a rendszeres rendezvények
novekedd bevételeibdl és

a szponzoracid hatékony

elindulasabdl.

Azaz az j intézményi struktara
novekedd koltségeit a két fél egyenld
aranyban megosztva, 40-40 milli6

forinttal timogatja.
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~Kell egy
csapat!”




~Kell egy csapat!” (Minarik Ede)

Amint azt az elészéban mar elarul-
tam, palyazatom készitése kozben
tobb olyan elismert szentendrei és
nem a varosban él6 szakember véle-
ményére, Otleteire és tapasztalatara
is tamaszkodtam, akikre a jov6ben
csapattagként is szamitok Szentendre
kulturalis életének alakitasaban.

Sok tehetséges emberrel volt szeren-
csém részben az elmilt kozel

20 évben, részben az elmult egy
évben talalkozni, akiket lelkesitett
az elszantsagom, akiknek a gondol-
kodasat otleteim motivaltak, ezért
szivesen megosztottak sajat elképze-
léseiket velem, s6t meghatalmaztak
azzal, hogy neviiket megemlitsem

a leend6 munkatarsak kozott.

Meggy6z6désem, hogy az idealis
szentendrei kulturalis csapatban

ott kell lennie mindazoknak, akik

a korabbi években meghataroztak

a varos kozmiivel6désének arculatat,
akik bizonyitottak, hogy szakmai
ratermettséguikkel, hivatastudatukkal,

a telepiilés hagyomanyaival vagy az
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itt lakokkal szembeni alazatukkal,
lelkesedéstikkel nehéz korulmények
kozott is képesek a kozigazgatasi hata-
rokon kivil is elismert magas szinvo-

nala teljesitményre.

A novekedo feladatok ellatasara, az
0j elképzelések, a meglévotol eltérd
latasmodok hatékony bevonasara

friss energiakat is be kivanok vonni

a koz6s munkaba.

Tarsulatunkban a palyajuk els6
harmadaban 1év6, bizonyitasra kész,
dinamikus fiatalokra és tapasztalt,
helyismerettel rendelkezé szakembe-
rekre egyarant szamitok. A csapatban
tobben lesznek a holgyek, mert
korabbi munkahelyeimen meggy6z-
tek, képesek a legjobbkor erésiteni
gyengeségeinket, harmoniat teremte-
ni a stresszes hétkéznapokon, batori-
tani, ha csiggedunk, elsimitani,

ha vitaink vannak.

De munkatarsaimmal egyttt sem lehe-

tink sikeresek, ha nem szamitunk
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olyan befolyasos, nagy tisztelettel
ovezett, sokat végzett, kiemelked6
kapcsolatokkal rendelkezé szakte-
kintélyekre, akik ajtokat nyitnak
meg elottiink, Szentendre elott és
mindig a legfontosabb pillanatokban
fordulhatunk hozzajuk, hivatkozha-

tunk rajuk, kérhetiink t6lik tanacsot.

Alljon itt tehit az ezen szempontok
alapjan csatasorba hivottak - egyesek
esetében egyeldre csak vagyottak

- névsora, a Szentendrei Kulturalis,
Koézmiivel6dési és Varosmarke-

ting Kht., a Szentendrei Kulturalis

Koézpont remélt csapata:
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Tanacsado Testiilet (7 tagu) — javaslat

Elnok:

Rubovszky Rita

a Hungarofest Kht. volt igazgatoja, az
Europalia 99 Hungdria Kormanybiztos:
Hivatal programigazgatoja, a Francia
Koztarsasag Lovagkeresztjének és az Olasz

Koztarsasag Tisztikeresztjének tulajdonosa

Tagok:

Lukovich Tamas

épitészmérnok, a Magyar Urbanisztikai
Tarsasag (MUT) alelnoke, a Kozponti
Régiofejlesztési Ugym')'kség (ProRégio
Ugyndkség) igazgatdja

Békés Andras
Kossuth-dijas szinhazi rendez0, a Szent-

endret Teatrum alapito-mitvészeli vezeldje

Jordan Tamas
Kossuth-dijas szinész-rendez0, a Nemzeti
Szinhaz igazgatoja, a Magyar Szinhazi

Tarsasag elnoke



Cseri Miklés

néprajzkutato, a Szentendrer Szabadtéri
Néprajzi Muzeum foigazgatoja,

a Szabadtéri Muzewmok Europai

Szovetségének alelnoke

Garamhegyi Abel
Telepiiles marketing szakember, a Gazda-
sagi Minisztérium allamtitkara, az

Ev fiatal tudésa” Dij kitiintetettje

Geszti Péter
reklamszakember, szoveggyarto

kisiparos, zeneszerzo—énekes

Eredics Gabor
népzenész, a Vujicsics Egytittes vezetoje,
a Liszt Ferenc Zenemiivészeli Iigyetem

népzene szakiranyanak tandra

Deim Pal
Kossuth-dijas képzomiivész,

a Magyar Miivészeti Akadémia tagja

Zoboki Gabor

épitészmérnok, az épitészeti , Oscar-dijas’

]

Miivészetek Palotdja vezeto tervezdje
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Mahr Attila
vendéglos, az Aranysarkany

Vendéglo tulajdonosa

Kész Zoltan
olimpiai és Eurépa-bajnok, Vilagkupa-
gytes vizilabddzo, a KOPE Polo- és

uszoiskola vezetdje

Popova Aleszja
Kossuth- és Harangozo-dijas balett-
miivész, a Magyar Allami Operahaz

magantancosa

Novak Ferenc
Kossuth-dijas koreografus, szinhazi
rendez0, a Honvéd Tancegyiittes

milvészeli igazgaloja

Endrei Judit
a Magyar Televizio volt bemondo-

miisorvezeldje, 1o, feszlivalszervezd

Kepes Andras
Pulitzer Emlékdijas televizios

Ujsagiro-szerkeszto
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Kukorelly Endre

Jozsef Attila-dijas kolto-iro,

a Magyar Koztarsasag Babérkoszoru-
janak birtokosa, a Magyar Letire

Internationale szerkesztoje

Turczi Istvan

Jozsef Attila-dijas kolto-ire, maifordito,
a Parnasszus szerkesztoje, a Magyar
PE.N Klub alelnike, a Koltok

Vilagkongresszusanak magyar tagja






Tiszteletbeli igazgato:

Perjéssy Barnabas

Uzemeltetési vezeté:
Lindmayer Eszter (2)
Kézmuvelbdési vezetd:
Géllner Judit (3)
Muvészeti vezetd:
Juhdsz Karoly (4)
szinmaivész-rendezd
Marketing vezet6:
Buijdosé Orsolya (5)

Fékonyveld:

Harsdanyiné Arvai Anna (6) *
Pénz- és munkatgyek:

Fitos Bedta (7)

Vallalkozasi és palyazati iroda:

Benkovitsné M. Zsuzsa (8)
Karbantartas:

Czovek Laszlo (9) **
Vezetdi titkarsag:

(10)

MUvel&désszervezé:
Kiscsinal Melinda (11)
(DMH Csaladi Haz)
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M(ivel6désszervezé:

Szabo Fruzsina (12)

(Toth ,PICI” Haz, Piispokmajor)
Mvel6désszervezé:

Aknay Agnes (14)

(szakkorok, tanfolyamok, ifjusagi- és
sportprogramok)

Varosi Ugyreferens:

(13)

(varosi egyiittesek, -rendezvények, kitiin-
tetések)

Kulturalis menedzser:

Bohus Eszter (15)
(képzomiivészet, MitvészetMalom)
Kulturalis programmenedzser:
Kurdics Valéria (16)

(szinhaz, zene, tanc, irodalom,
rendezvények)

Szakmai titkarsag:

(17)

Technikus:

B. Horvdth Jené (18)
Tourinform Iroda:

Kisfalusi Marta (19) *
Tourinform Iroda:

Szentklaray Gyongyi (20)
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Nemzetko6zi referens:

Andrew Princz vagy Gellért Anna (21)
(Nyugat-Europa, tengerentiil)
Nemzetkozi referens:

Frankovics Katalin (22)

(K&K orszagok)
Sajtékapcsolatok:

Kiss Zsuzsa (23)

Szentendre és Vidéke szerkesztd:
Németh Erika (24)
K6z6nségkapcsolatok:

Kilyén Enikd (25)

Kreativ tervezés:

Bolgar Attila (26) **

*-gal jeloltem meg azokat a jelenlegi
munkatarsakat, akik nyugdijra
jogosultak, és nem ismerem

a szandékaikat.

**.gal jeloltem a munkaszervezetbe
vallalkozasi formaban kapcsolodo

kollégakat.
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Kivételes
szellemi erd




Kivételes szellemi eré

Ez a palyazat tizenkét év szakmai
tapasztalata és tizenkét honap helyi
gytjtémunkdja alapjan készult.

Az utobbi egy évben igyekeztem na-
gyon sokakkal beszélgetni.

Nem esik nehezemre maskor sem.
De mostanaban csalad, nék, szabad-
id6, utazas és mas gyakori témak
helyett szinte minden gondolatom
Szentendre korul forgott, igy

a nyelvem is. Szerencsém volt sok
szaz értékes emberrel Gton-Gtfélen
eszmét cserélni a varos kultaraja-
rol, kozmiivel6désérol, hagyoma-
nyair6l, nemzetiségi gyokereir6l,
helytorténetrdl, épitészetrol, mize-
umokrol, mivészekrdl, sportrol,
egyuttmiikodésrdl és annyi minden
masrol. Volt, akivel szandékosan,
masokkal futdlag, egyszer egyetért-
ve, masszor vitatkozva. Akadt, aki
érintettként, akadt, aki vendégként
mondta el, amit gondolt.

Ezekben az eszmecserékben én
olyan voltam mint a régi fotografus:
hosszan exponaltam, majd megoroki-

tettem a pillanatot, de a modell
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koézben mar tovabb is mozdult.

Ilyen Szentendre is, igy amit az
el6bbi oldalakon 6sszehordtam, az
ennek a varosnak is csak pillanatfelvé-
tele lehet, s tan, amikor Onok olvas-
sak, mar annyi mindenben valtozott.
Egy azonban biztosan nem:

az az élmény, amelyben részem volt,
hogy Szentendre paratlan szellemi
energiaja mindig alkalmas ezekre

a befogado, termékeny és

megjuld vitdkra.

Ko6sz6n6m mindenkinek, akinek
a gondolatai nélkul se Szentendre,

se ez a dolgozat nem lehetne az, ami:

Mahr Attila, Aranysarkany Vendéglé

Ifj. Mahr Attila, Aranysarkany Vendéglé
Thaly Bence, utazasi iroda
Eckensberger Attila, Korona Etterem
Eckensberger Zsolt, Anonymus Etterem
Suréanyi Istvan

Lola néni, fagyizé

Szamos Laszl6

Szamos Gabriella

Pelle Gsilla, csokibolt
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Novéak Gabor, M(ivész Kavéhaz
Németh Norbert, Rab Raby
Margaritovits Milenko
Szamosi Péter, Gorog kancsé
Attila, Adria Kavézo

Rébert, Fa-Inn Etterem

Csiszar Antal, Labirintus Etterem

Varga Istvan, Yacht Klub
Kovacs Zoltan, Mahart
Mészaros Janos, Pap-sziget
Sandor, Avakum Kavézo

Deim Pal

Farkas Arpad, szobraszm(vész
Balogh Léaszl6, képzémivész
Pistydr Imre, szobraszm(ivész
Késa Klara, keramikus

Torok Katalin, mlvészeti ird
Vincze Laszl6, papirmerité
Lehoczky Janos, kovacsmester
Bethlen Béla, Metszet Galéria
Varga Tamas, galériatulajdonos

Krizbai Eva, PMMI

Simon Laszlo, volt PMMI igazgatd

Biczak Péter, PMK
Szakacs Imre, képzémivész
Erdész Laszlo, galériatulajdonos

Lehoczky Karoly, karikaturista
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Németh Erika, SZEVI

Csatordai Katalin, Pilis-Dunakanyar Hir.
Horvath Gusztdy, Szentendrei Hirlap
Kudlik Julia

Fodor Janos

Rénai Egon, Abszolut Radié

Koller Istvan, Gondolat TV

Rudi Zoltan, az MTV elndke

Andrasi Kata, PReport

OrientPress

Lator Agnes, www.szentendre.helyhir.hu
Konecsnyi Enikd, www.szifon.hu

Fenyd Gabor, Szentendrei Kamarazenekar
Eredics Gabor, Vujicsics

Eredics Kalman, Vujicsics

Buzas Attila, S6ndorgdé

L.Kecskés Andras

Vedres Csaba

Vadész Daniel, Budapesti Operettszinhaz
Egerhazi Attila, Magyar Balett Szinhaz
Szvorak Katalin, népdalénekes

Szondy Andrea, P'Art Mozi

Schramké Péter, Zoom Alapitvany
Barbalics Péter, filmproducer

Greguss Sandor, iré

Kukorelly Endre, kélté



Ferge Lajos, kdnyvesbolt-vezetd
Cserje Zsuzsa, rendezé

Bordan Irén, szinmdivész

Serg8 Andras, fotos

Lukovich Tamas, épitész

Vadasz Gyorgy, épitész

Katona Gyulané

Maté Gyoérgy

Peténé Németh Erika

Frankovics Katalin

Weszelits Andras

Vukovics Koszta, Szerb Muzeum
Tatai Tibor, olimpiai bajnok kenus
Mészaros Erika, olimpiai bajnok kajakozé
Kovacs Ferenc, Sport Expo
Jakab Péter

Simon Péter. Gzletember

Kozma Tibor, Sailor Kft.

Szabo Gabor, Infopark Budapest
Konkoly Gyula, festémvész
Tegzes Daniel

Benkovits Gyorgy

Bindorffer Gyorgyi

Wachsler Tamas

Halper Janos, operatér

Halper David

Turczi Istvan, kolté
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Gémesi Gyorgy

Adam lbolya, Miskolci Polgarmesteri Hivatal
Bohus Eszter, Artéria Galéria

Bolgar Zsuzsa, logopédus

Bolgar Attila, grafikus

Szalka Gergely, weblap-tervezé

Jedlicska Marton, reklamszakember
Pacsika Maté, Szifon Egyesulet

Gallai Kristof, Tizenegylet

Saly Noémi, kavéhaz-torténész

Szakacs Aron, tanar

Szabé Attila,

Tolvaly Ferenc, iré-tzletember

Szabdé Magda, Magyar-Francia Ifjasagi Alap.
Polydk Magdolna, Magyar Szinhaz

Cser Magdolna, Cser Kényvkiado

Kilyén Eniké, Barka Szinhaz

Garamszegi Abel, Gazdasagi Minisztérium
Perjési Klara, Gyula polgadrmestere

Szabo Jend, Gyula alpolgarmestere

Bod Katalin, St.Art Galéria

Erdész Laszlo

Laubal Laszlé

Bokor Gyorgy

Alfoldiné Petényi Zsuzsa, f6épitész
Pindroch Ferenc, TV-s Gjsagiro

Gyurkovics Tibor, iré



Orosz Istvan, iré

Cseri Miklés, Skanzen

Perjéssy Barnabas, SZMMI

Erdész Laszlo

Vincze Laszld

Auth Attila, garfikus

efZambo Istvan, képzémlivész
Laszl6 Daniel, képzémlivész
Németh Antal, mUvészettorténész
Bérdi Brigitta, TV-s Ujsagird
Kruppa Géza, MTI

Safar Ferenc - reklamszakember
Hidvéghy Melinda - reklamszakember
Szatmari Zoltan — Labirintus

Rado Gyula, rendezé

Szentendre — Mestermii
Kriaszter Attila

Bornemisza Miklés, idegenforgalmi szk.
Lehoczky Tivadar, kovacs

Szebellédi Istvan, kézgazdasz

Aczél Gabor, épitész

Gémesi Gyorgy, Godollé polgarmestere
Ulmann Katalin, keramikus

Elias Tibor, Nosztalgia Kavéhaz

Tasi Jozsef, Cora Budakalasz igazgato
Szaloky Karoly, Varfok Galéria

Kovdcs Istvan, Mahir

Kovacs Erné, Raiffeisen Bank

Fehér Krisztina, HVB Bank

Kun Csaba, alpolgarmester

Zakar Agnes, képviseld

Ha valakirdl elfelejtkeztem,

bocsanatat kérem...

Kulon koszondom kedvesemnek,
Mecséri Julianak, hogy az elmult egy
évben elfogadta, hogy mindenrol

Szentendre jut az eszembe...
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Ajanlott olvasmanyok

Budapest, paprika, Szentendre

Szentendre kulturalis és turisztikai
rendezvényekkel jol ellatott, hiszen

a varosban és kornyékén orszagos és
megyei, kozségi intézmények és
programjaik tomege. A Skanzen,

Pest Megyei Muzeumok Igazgato-
saga, Szentendrei teatrum,
MivészetMalom, Duna- és Eperfesz-
tival, vagy a T6th Janos altal kitalalt
és utjara inditott Visegradi Palotajaté-
kok, taj- és emlékhazak és miivel6dési
hazbol vagy tucat ugy él és dolgozik,
mintha mind-mind csak 6nmaga-
ban létezne. Minden telepiilés és
intézmény szorgalmasan szervezi
programjait, fesztivaljat. Tobbséguik
kevés pénzbdl, masok tele bukszabdl,
sikerrel, kudarccal. Legtobben azzal
a vaggyal, hogy jovore az 6vék is olyan
sikeres lesz, mint a Miivészetek volgye
vagy a Salzburgi jatékok. Lényeg,
hogy az 6nallosag jegyében docog
még az egyuttmiikodés, nehezen
megy a koordinaci6, mert kisért a

mult kotelezd ala- és folérendeltségi

Szentendre — Mestermii
Kriaszter Attila 83

kisértete, az 6nallé6 kezdeményezés
tiltasa, a kotelez6 egyuttmikodés
kényszere.

A szervezok tavolsagtarto tisztelettel
beszélnek egymassal, mintha folyton
az jarna a fejukben, j6 volna, ha

6 tekintetbe venné, hogy nekink
éppen most van. De én nem fogom
az évek alatt kiépitett j6 kapcsolatai-
mat, pénzforrasaimat atadni, felfedni,
hogy neki is legyen. Ha kell neki,
talaljon maganak, oldja meg egyediil,
harcolja ki. Talan igazuk van, mert
hat értelmetlen az olyan 6nfelaldozas,
amelynek sem anyagi, sem erkolcsi
haszna nincsen, hiszen a helyi testiilet
és polgarmester azért nem fogja
megdicsérni, ha a szomszéd kozség,
varos lesz sikeres.

Igen am, csakhogy az is latszik, hogy
az a franya unio, - t6link nyugatra
csak egyszertien Eur6paként emlege-
tik,- meg mindenaron kéti az ebet a
kar6hoz, hogy 6 marpedig csak kisré-
gi6s vagy ennél nagyobb projektekhez

ad pénzt, -ha jo a palyazat, sokat.



Igy hat marad a vagy a pénzre és a
megvalositasban az 6nallosag szoka-
sa, joga. Ugy latom, igy van ez sok
mindennel a turisztikai és kulturalis
kinalatbol, mert hat ma mar csak Pest
megye és turisztikai- és a miivel6dési
intézetének honlapja, amely probal-
kozik azzal, hogy térségi, pontosab-
ban megyei kinalatot nyudjtson, de
honlapjaik szerkezeti és szerkesztési
hibai miatt, ennek csak kevés sikerrel
tudnak megfelelni.

Az interneten programot keresok
tobbsége kulfoldi vagy fiatal és ezért
ragaszkodik az altala ismert és megszo-
kott, vagy igényei altal szerkesztett
portalokhoz. Azonban, ilyen jellegt,
de legf6képpen idegen nyelvii portal
alig akad, vagy hivoszavai, azok a kife-
jezései amellyel megtalalhatok, (Pest
megye) egy kulfoldi szamara korul-
belul annyit mond, mind nekiink
Cwyd, Dyfed, Gwent, Gwynedd, East
Glamorgan, West Glamorgan, South
Glamorgan, Powys.

Nagyképtiien fog hangzani, de szerin-

tem a Budapest, Balaton, Hortobagy
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és talan Szentendre az a négy sz6
amelyre rakeresnek az interneten ha
Magyarorszagrol van sz6. Ha pedig
ételrél, akkor barmennyire is nem
tetszik ez nekiink, a gulasch, ( f6kép-
pen német nyelvteriileten) paprika
és azt hiszem ezzel kifajt.

Miarpedig, ha azt szeretnénk, hogy
felfedezzenek bennunket, fontos lesz,
hogy mi igazodjunk az 6 hivoszavaik-
hoz, mert, ha arra varunk, - miként
én is, aki lapomnak, benkovits.hu
cimet adtam,- hogy ne csak ismeros
olvassa, ne csodalkozzunk, mert az
ilyenre ha csak olyasvalaki kattint ra,
aki megszallott interneten-keresgélo
tipus. S valljuk meg, 6k vannak

kevesebben.

Széval, azt gondolom, a j6 programok
mellett, koordinaciora és okos hivo-
szavakra is sziikség van ahhoz, hogy
tobben fedezzenek fel benntunket és
ne maradjanak programjaink csak

a belterjes kozonségeé..

Benkovits Gyorgy — 20006. julius 4.



Gondolatok a Szentendrei kulturalis

életének jovéjérol

Elképzeléseimet hagy kezdjem

egy személyes torténettel.

Még a Nemzeti Szinhaz

(mai Magyar Szinhaz) tagjaként egy
olasz kisvarosban jartunk a tarsulattal
vendégjatékon. A teleptlés, amely
egyébként nem megyeszékhely

és nem is killéonosebben jelent6s
kulturalis kozpont, nemzetkozi
szinhazi fesztivalt rendezett.

Bar igen jol éreztiik magunkat,
nem értettiik, miért éri meg, miért
fontos egy ekkora teleptlésnek
ilyen, alapvet6en koltséges
eseményt létrehozni?

A valasz el6ttiink hevert.

Sz6 szerint és képletesen is.
Jartunkban-keltiinkben alland6
pezsgo élettel talalkoztunk.

Teli éttermek, zsufolt kavéhazak,
nagy forgatag mindenhol, hosszi
kigy6z6 sorok a muzeumok elétt.
Programok mindenfelé, amerre

csak jartunk: utcakon, tereken,
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alkalmi p6édiumokon profi és
amat6r miivészek szorakoztattak

a jarokelSket. Sokan érkeztek

ide, Perginébe kozeli és tavolabbi
teleptilésekrél. Persze nem
mindenkit ugyanaz a program
érdekelt, de valaszték akadt béven.
Nem panaszkodhattak az étterem-
tulajdonosok sem, ritkan akadt tres
asztal. Csak zardjelben jegyzem
meg, mert nem tartozik szorosan

a targyhoz, hogy bar keményen
dolgoztak, még az esti el6adas utan
is mosolyogva szolgaltak ki.

A fesztival egy héten at tartott, és a
helybéliek még a végén sem kivantak
a sok turistat a hatuk kozepére.
Hogy miért? Mert még emlékeztek
azokra az idGkre, amikor nem

igy mentek a dolgok.

Szentendre sok tekintetben,
elényosebb helyzetben van, mint a
fent emlitett kisvaros. Nektunk vannak
kulturalis hagyomanyaink, az itt €16
és alkot6 muvészek orszagos, sot
nemzetkozi hirtiek. Osszességében:

van multunk, melybdl merithettnk,
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van jelenunk, és el6ttink all egy
olyan jov6, melyben az itt é16k és

az ide latogatok is megtalalhatjak
oromuket. Olyan eseményeket,
programokat, rendezvényeket kell
kinalni, melyek egész éven at vonzzak
avendégeket. Nem feledkezhetiink
meg azonban az itt é16krdl sem.
Kellenek a helyiek altal latogatott
klubok, azok a helyek, ahova jolesik

»csak agy” beugrani. Ezeknek a

helyeknek kozosségteremtd ereje van.

Gondolnunk kell gyermekeinkre is.
Sem a varosban, sem az orszagban
nincs igazi gyermekszinhaz. Tudom,
hogy a gyerekeknek, a sziil6knek és
a pedagogusoknak is nagyon
hianyzik. Boldogan latogatnanak
egy gyermek és ifjasagi szinhazat,

s ahol délel6tt a gyerekeknek
jatszanak, miért ne lehetne este a
felnott kozonséget szorakoztatni.
Maris kibontakozni latszik egy gyerek
és ijasagi szinhazi fesztival képe.

Fel kell razni az alvovarost!

Ez a varos torténelme, a muvészek

és a muvészetek altal lett az, ami.

Szentendre — Mestermii
Kriaszter Attila

Nekiink nincs mas dolgunk, mint
ezt az 6rokséget megdrizni és
korunk kovetelményeinek
megfelelden taplalni. Zenével,
tanccal, filmmel, szinhazzal,

képzémiivészettel egyszoval: Elettel!

Juhdsz Karoly

szinész — rendez0
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Szentendre - trendi varos akar lenni

Ha egy teleptilésnek van sajatos
uzenete és mondanival6ja a kulvilag
szamara, akkor rendelkeznie kell
varosmarketinggel és arra felfzott
vizualis arculattal, logéval, szlogennel
és mas imazselemekkel,— mondta a
Kreativ Online-nak Kriaszter Attila,
Szentendre Onkormanyzatanak
kommunikacioés tanacsaddja, akit
Szentendre 1j arculatanak kialakitasat

segitd otletpalyazatrol kérdeztink.

Mint arr6l mar beszamoltunk,
Szentendre Gj arculatanak
kialakitasahoz varja a kommunikacios
szakma otleteit Szentendre Varos
Onkormanyzata és a Szentendrei
Varosfejleszté Egyestlet.

Kriaszter Attilatol megtudtuk,

hogy a ,Valtoztassuk meg egytitt
Szentendrét!” szlogenl palyazat
kiirasa mellett azért dontottek, mert
a teleptilések kozott egyre nagyobb
a kistérségi, regionalis, orszagos

és nemzetkozi verseny és mert

Szentendre — Mestermii
Kriaszter Attila

Szentendrének muszaj markaépitésbe
kezdenie. Ugy gondoltak: az 4j
arculat kialakitasahoz a fiatal
szakmabeliek friss gondolataira
mindenképp sziikség lehet.

A palyazatot célzottan grafikusoknak,
képzémiivészeknek, kommunikacios-
és reklamszakembereknek,
szerkesztoknek, informatikusoknak,
webdesignereknek és filmeseknek,
valamint a szakintézményekben
tanul6 egyetemistaknak irtak ki, és
csak 35 év alattiak jelentkezhetnek.
A kommunikacios tanacsado
elmondta: a varos vezetoi arra is
kivancsiak, hogy mennyire

érdekli a leend6 szakembereket

a varosmarketing, és nem titkolt
céljuk a fiatalok felkarolasa

ebben a munkaban.

»Az 0j arculat kialakitasara még nincs
kalkulaci6ja az 6nkormanyzatnak,

a testiletnek kell dontenie majd a
jovo évi koltségvetés terhére a kivant
Osszegrol, ez nyilvan a lehetéségeken
tal attol is fiigg, hogy a leendd

partnerekkel milyen szerzédést
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sikertil kotni” — mondta a szakember.
Kriaszter Attila szerint a nagy multtal
rendelkez6 Duna parti varosnak
megadatott egyfajta kiilonlegesség,
hiszen a teleptilést a kultara, a
miivészet szigeteként emlegetik
mind a mai napig, mégis a hirneve
az utobbi években erésen megkopott.
JSzentendre nevének hallatan

egy egykor szebb napokat latott,

ma mar inkabb kirakatvarosnak
tartott teleptilésre, kissé avitt

helyre gondolunk, ahol valamikor
miivészek telepiiltek le, és alkottak.
A meghirdetett varosmarketing
otlet-palyazattal ezen a sztereotipian
szeretnénk valtoztatni, és egy
pezsgobb életli, izgalmas, miivészies,
fiatalos, trendi varossa formalni” —
mondta Kriaszter Attila.

A szakember elmondta: a
Magyarorszagra érkezo turistak
meghataroz6 része Budapestre
latogat el, és sokan csak a févaros
hatara kortl kirandulgatnak itt
tartézkodasuk soran. Szerinte

hatékony marketingotletekkel tobb

Szentendre — Mestermii
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sikeresen lehetne felhivni arra a
latogatok figyelmét, hogy érdemes
kilépni a févarosbol.

Arra a kérdésre, miszerint egy
unalmas teleptlést el lehet-e adni
egy valtozatos varosmarketinggel,

a szakember azt valaszolta: akkor van
jo marketingje egy teleptilésnek, ha
nem csak a turistak, az odalatogat6
vendégek érzik jol magukat, hanem
az ott €16 és dolgoz6 emberek is.
~Hiszek abban, hogy ha a helyiek
kedvelik sajat varosukat, akkor
felpezsditik maguk kortl is a levegot
és ez a turizmus fellenditésében is
segit.” — tette hozza Kriaszter Attila.
Az egyel6re kérdés még, hogy
milyen egyértelmiien tetszést

arato6 oOtletek sziiletnek majd.

Az énkormanyzat marketingcsoportja
egységben gondolkodik, azaz
ortilnének, ha olyan palyamiivek
érkeznének, amelyek egységes
latasmodot nytjtanak. ,Kivancsi
vagyok ra, hogyan tudjak a fiatalok

a hagyomanyt 2006-ban tjrafogal-

mazni 4gy, hogy az a multat és a



modernséget 6tvozi” —
mondta Kriaszter Attila.
A palyazatokat hat kategériaban

— Szentendre turisztikai emblémaja,

szlogenje, ismertet6 kiadvanya,
freecard-ja, turisztikai célu filmje,
valamint Szentendre turisztikai
céli honlapja — lehet benytjtani
szeptember 3-ig.

Az eredményhirdetés szeptember
15-én lesz a Szentendrén zajlo

I. Nemzetkozi Varosmarketing
Konferencian, ahol kiallitason

is szeretnék a szakembereknek
bemutatni a palyamunkakat és
egy szekcidban a tapasztalatokat

megosztani egymassal.

Kibelbeck Mariann
(kreativ online — 2006. julius 17.)
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A miivészet vonzerd lehet

A kultarat és a mivészeteket kell
allitani a szentendrei varosfejlesztések
kozéppontjaba — allitja Kriaszter
Attila, a polgarmester tanacsadoja.

A hagyomanyokat kihasznalva arra
kell torekedni, hogy a teleptilés Gjra
exkluziv és kreativ kulturalis centrum-
ma valjon — allapitotta meg.

A 90-es évek el6tt Szentendre kozis-
merten olyan miivészeti kirakatvaros
volt, amely komoly kézponti timoga-
tasokat és protokollfigyelmet kapott.
A rendszervaltozas utan e forrasok
elapadtak, és megszlint az addigi
megszokott, kivételezett szerep is.

A korabbi kényelmes rendszer
részben poétolta az egyéni ambiciokat,
ezért a telepuilést varatlanul érte az

4j helyzet, amelyre a mai napig nem
tudott versenyképes valaszt adni.
Tovabbi kihivast jelentett, hogy

a kulturalis kornyezet nyitottabba
valasaval nott a telepulések kozotti
konkurencia. Ezt tamasztja ala az is,

hogy szamos mas varosban is kultu-



ralis maganvallalkozasok alakultak,
fesztivalrendezvények kezdodtek.
Korabban csak néhany emblemati-
kus, Szentendréhez hasonlo varos volt
az orszagban, mig mostanra szazaval
jelentek meg a kulturalis ,piacon”

a feltorekvo telepiilések.

Kriaszter Attila szerint Szentendre az
elmult évszazadokban akkor tudott
igazan fejlédni, amikor kiviilrél jovo
pozitiv hatasok érték. Ilyen volt 6tszaz
évvel ezel6tt a torokok el6l menekiilo
szerbek betelepedése, akik mediter-
ran hangulatot teremtettek, és maig
meghatarozzak a varos zenéjét, épité-
szetét, szokasait és vallasat. Az 1920-as
években pedig az hozott markans
valtozast, hogy egy miivészcsoport
megalakitotta a szentendrei fest6k
tarsasagat, és ebbdl fejlodott ki

arégi mivésztelep.

Az ut6bbi tizenot-hiisz évben ugyan-
akkor nem volt olyan dinamikus
attrakcio, amely a varos kulturalis éle-
tének ezekhez hasonl6 16kést adott
volna. Kriaszter Atilla szerint ezért

van sziikség olyan koncepciora, amely

Szentendre — Mestermii
Kriaszter Attila

a fejlédést felgyorsitja. A terveknek
els6sorban a meglévé muvészeti,
szellemi adottsagokra és hagyoma-
nyokra, illetve a Pilis és a Dunakanyar
kozelségére kell tamaszkodniuk.

Az elmlt honapok eredménye volt
a Szentendre éjjel-nappal elnevezési
esemény, a napokban megrendezett
varosmarketing-konferencia és otlet-
palyazat és ilyen a most zajlo Bartok-
emlékhetek is. Emellett azonban
hosszi tava fejlesztési koncepcio is
készul, amely tobbek kozott keresi

a kapcsolatot az oktatasi lehet6ségek-
kel. Sz6 lehet példaul egy mivészeti
egyetem létrehozasarol, amely

a helyi alkotok szamara is
selvevGpiacot” jelentene.

Az elképzelések megvaldsitasahoz
profi szervezeti feltételek kellenek,
ezért at kell alakitani a Szentendrei
Koézmiivel6dési és Miivészeti Intéz-
ményt is — allitotta Kriaszter Attila.

A harminc évvel ezelGtt f6ként
kézmiivel6dési célokra alapitott
szervezetnek ma mar 1j feladatokat,

piaci viszonyokat, a virosmarketinget,
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a kommunikacioét, a protokollt,
anemzetkozi kapcsolatokat,

az EU-palyazatok kezelését és az
idegenforgalmat is menedzselnie
kell, ehhez pedig 0j szerkezetre, tobb
szakemberre, 0] forrasokra és tzleti
megoldasokra van sziikség — kozolte
Kriaszter Attila.

A kulturalis programok joé alapot
adhatnak a minéségi idegenfor-
galom noveléséhez is, amelyet a

vizi-, a kerékpar- és a termalturizmus
fejlesztésével is gyorsitani lehetne.

Az 6nkormanyzati elképzelések
szerint az egyik legfontosabb cél,
hogy a Szentendrére latogatok tobb
id6t toltsenek és tobb pénzt koltsenek
a teleptlésen. Megoldast jelentene a
konferenciaturizmus és a nemzetkozi
sportversenyek meghonositasa is.

Az elindult uszodaberuhazas mellett
a természeti és vizi sportok is

vonzhatjak a latogatokat.

Vilaggazdasag
2006. szeptember 29.
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